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 . مقدمه1
)أااا    اند. در دوره نخساات سر گذرانده های مختیفی را پشت های اخیر دوره طی دهه ها  دانشگاه 

محوری برای دانشگاه داشتن استقلال    پرور مسئیه  نخبه   های دانشگاه ، در  میلادی(   20  سده    نیمه  
با أقاضااای انبااوه  ها دانشگاه رویارویی  میلادی(، دوره   50بعد )از دهه    دوره  در  اکادمیک بود.  

عنوان یک حقوق عمومی شااهروندی، بااا  اجتماعی، پ  از جنگ جهانی دو  آموزش عالی به 
رویااارویی   ماایلادی(، دوره    60  سااو  )دهااه    رشااد مواجااه شااد. دوره  به أقاضای اجتماااعی رو 

جنبش اجتماعی معطوف به حقااوق ماادنی، حقااوق  های اجتماعی، رشد  با جنبش ها  دانشگاه 
با  ها  دانشگاه رویارویی    دوره  ،  ( میلادی   70  از دهه  )   چهار    ها بود. دوره  ها و قومیت زنان، اقییت 

های اقتصادی و مقتضیا، بازار، باعث شد  کار، بحران و مقتضیا، بازار، صنعت و دنیای کسب 
از دانشااگاه انتگااار   وکار کسااب قرار گیرد و بااازار  أأکید وری، مورد های کارایی و بهره که مقوله 

ای مورد انتگااار را باارآورده  آموختگان آن بتوانند أقاضاهای شغیی و حرفه داشته باشد که دانش 
و   1990  (. سرانشا  از دهه  50-42،  9713به نقل از فراستخواه،  1999،  1سازند )دئونی و کین 

اطلاعاااأی،   با أحولا، فراصاانعتی و جامعااه  ها دانشگاه رویارویی    ، در دوره  21در آستانه قرن  
  ؛ ای کرد را وارد أشربه أازه ها  دانشگاه أحولا، ناشی از انقلاب الکترونیک و عصر اطلاعا،،  

شااد،  مواجهااه بااا محاای  به   های جهانی نحوه  با چالش ها دانشگاه حاضر درحال که ای گونه به 
به بااازأعریف نقااش و  ها  دانشگاه رو هستند. در این دوره  ه پیچیده روبمتحول، متنوع، رقابتی و  

   (. 42-50،  1397تارها نیاز دارند )فراستخواه،  أغییر اساسی در ساخ 
دنیااای معاصاار و  هااور اقتصاااد    ی محیط زیساات أحولا، اقتصااادی، اجتماااعی و    بنابراین 

حل مشااکلا، جامعااه  در  آفرینی  نقش جهت  ها  دانشگاه افزایش انتگارا، از    بنیان، موجب دانش 
این انتگارا، و الزاما، موجااب  هااور مفهااو     ( 138،2014،  2واسکوئز و همکاران ( شده است 

و آن را  (  37،  2017،  3مکاااران پذیری اجتماعی دانشگاه شده )گااراو و ه جدیدی به نا  مسئولیت 
،  4)شاابکه دانشااگاه جهااانی باارای نااوآوری   دنیا أبدیل نموده است   های دانشگاه به گفتمان اصیی  

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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پذیری اجتماعی  مسئولیت 

 ... در آموزش عالی  

هااای اصاایی  ای در فعالیاات میز  به انشا  اصلاحا، گسترده ها  دانشگاه   ، در نتیشه   (. 33،  2017
،  2010،  1های جدید اجتماعی خواهند بااود )واسییسااکو و همکاااران خود برای مقابیه با چالش 

  محیطی در برنامااه  آموزش، باید مفاهیم اجتماعی، اخلاقی و زیساات در    ، مثال   عنوان به .  ( 4178
در أحقیق، دانش أولیااد شااده  های جامعه در نگر گرفته شود.  درسی برای پاسخگویی به خواسته 

کدهای حکمرانی خوب، گاازارش مربااو  بااه   در مدیریت به أوسعه   هدف انتقال یابد.  به جامعه  
دانشگاه ماارأب    ان خارجی در اداره  نفع ذی نقش بیشتر و    ی محیط زیست های اجتماعی و  فعالیت 
ی  هااا ارزش   ی ارأقااا های پیوند با اجتماع، از طریق ارأقاء شهروندی شرکتی و  در فعالیت  است و 

،  2017، 2)لارن جاارج و آناادرادز پنااا  محقق خواهااد شااد مانند عدالت اجتماعی جامعه مدنی  
315-316 .)   
برای غیبه بر مشکلا، مطرح جهااانی   3اجتماعی دانشگاهی پذیری  مسئولیت   ،رواز این

نویدبخش أحااولی فرف در اثربخشاای عیاام، أحقیقااا، بنیااادین و   سازوکار مهمی است و
حتی در مواردی  أحولا، چشمگیر در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی است.

محققان، مدرسان و مدیران قادر به أمرکز بر خیر عمومی نیست،  نگا  آموزش عالی  که کل
أواننااد خااود عااامیی باارای پیشاابرد أوسااعه اجتماااعی، مؤسسا، أحقیقاأی و آموزشی ماای 
ان آموزش عالی نگرصاحب منگور، بدین .(3، 2015،  4فرهنگی و اقتصادی باشند )یونسکو

و الگوی ( 31، 2017، 5)ولزاند محیی( را مطرح کردهالگوی جدید دانشگاه گیوکال )جهان 
نیازهااای  به نسبت  بایدها دانشگاه و معتقدند دانسته را یک الگوی أعامیی ها دانشگاهأوسعه 

 ،بنااابراین  .(304،  2017)لارن جاارج و آناادرادز پنااا،    جامعه و حکومت پاسااخگو باشااند
مسئولیت اجتماعی دانشگاه نیازمند ألاش هماهنگ برای ایشاد اسااتراأژی و   فزایندهاهمیت  

کنناادگان رفاااه اجتماااعی عنوان هدایت بااهها  دانشگاهاجرای اقداماأی است که از این طریق  
، 2017،  6ها در مساائولیت اجتماااعی )دستورالعمل مشارکت دانشااگاه  شناخته خواهند شد

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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، هاااارزش دهنااده  شااوند کااه انعکاااسز طریق عمیکردی کشیده می ( و به سمت پاسخ ا10
  منافع و انتگارا، اجتماعی هستند.

یااک نهاااد اجتماااعی باارای   عنوان بااه  مسئولیت اجتماعی انتگاااری نهااادین از دانشااگاه
ان درونی و بیرونی، رفاه اجتماعی، کیفیاات زناادگی، نفعذیپرداختن به نیازهای حال و آأی  

محیطی، صیح و همزیسااتی و های اجتماعی و زیست های زندگی، رفع آسیب برابری بخت 
پایداری أوسعه است. بر این اساس، دانشااگاه کارکردهااای آموزشاای، پژوهشاای، خاادما، 

های خااود را بااه پاسااخگویی اجتماااعی بااه انتگااارا، اجتماااعی أخصصی و سایر کارویژه 
. مساائولیت دانشااگاه (21، 1399دارد )باارادران حقیاار و همکاااران، یادشااده معطااوف ماای 

 عنوان بااهکردن عیم سازی آن، اثربخشی اجتماعی دانش و مردمی آزادسازی دانش و عمومی 
ی خاااخ خااارج شااود، هاااگروهیک دارایی عمومی انسانی است؛ اینکه دانش از انحصااار 

ان اجتماعی به نفعذیأمرکززدایی از دانش اأفاق بیفتد، اینکه همه  عنوان بهدموکراأیز  دانش  
ها و بهبود زیست اجتماعی دانش دسترسی داشته باشند و بتوانند دانش را برای أقییل مرار، 

 (.184، 1396)فراستخواه ، خود به کار بگیرند
  اجتماااعی دانشااگاه مساائولیت   ( 240،  2010)   1و همکاااران گناازال   از نگاار دلاکوسااتا  

داری خااوب،  دنبال اصول اخاالاق، حکوماات ارائه خدما، آموزشی و انتقال دانش به   عنوان به 
ی شااهروندی أحاات شاارای   هااا ارزش   ی احترا  به محاای  زیساات، أعهااد اجتماااعی و ارأقااا 

)    2شود. لارن و آندریاادس انش مطرح می نفع ذی ی به جامعه در رابطه با أعهدا، به ی پاسخگو 
  أعهااد داوطیبانااه    عنوان به أوان  را می   دانشگاه  اجتماعی مسئولیت   بیان کردند که   ( 255،  2013

نیروی کار و در کارکردهای اصیی آنهااا   ، اخلاقی اجتماعی،  های برای ادغا  نگرانی ها  دانشگاه 
هااای آنهااا  اثرا، خارجی فعالیت که از  دانست    ( )آموزش، أحقیق، مدیریت و عوامل محیطی 

واسییسااکو و  اساات. از دیاادگاه    ان آنها مشااتق شااده نفع ذی های اجتماعی  خواسته   أأمین برای  
اجتماعی دانشگاه بازأاااب أحقااق أعهااد ماادنی و  پذیری ( مسئولیت 4178، 2010همکاران ) 

شهروندی فعااال، کاانش داوطیبانااه، رویکاارد اخلاقاای، احساااس شااهروندی ماادنی در بااین  
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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  خاادما، اجتماااعی بااه جامعااه    عیمی و اداری دانشگاه برای ارائه    هیئت دانششویان، اعضای  
 پیوسته است.    صور، به پایدار در سطوح محیی و جهانی    انداز أوسعه  محیی با چشم 
هااای آمااوزش عااالی، نگیاار آزادی و پذیری اجتماااعی در کنااار سااایر چااالشمسئولیت 

 المییاای ماننااد اأحادیااه  بینرو، نهادهااای استقلال دانشگاه در خور أوجااه بااوده و از همااین
انااد )واسییسااکو و همکاااران، اجتماعی دانشگاه در این زمینه ایشاااد شاادهپذیری  مسئولیت 

برأر دنیا مانند هاروارد، پنسییوانیا و ماساچوست مراکاازی را   هایدانشگاه.  (4179،  2010
اهمیت رصد و اند که به نا  سنشش أحولا، اجتماعی در اثر ورود به دانشگاه أأسی  کرده

. (70، 1396دهااد )فریاادونی، رهگیااری پیاماادها و أغییاارا، اجتماااعی را نشااان ماای 
ل جاااری، بیکااه ئمسااا  أنهانااهپااذیری اجتماااعی دانشااگاه مسااتیز  آن اساات کااه  مسئولیت 

پذیری مسئولیت   نگاری با رویکرد آیندهرو،  های آأی جامعه نیز شناسایی شود. از اینچالش
هااای کییاادی و چالش مسائلساز درک أواند زمینهی کشاورزی می در آموزش عال  اجتماعی 

أاکنون اسناد سازی و اقدا  مناسب باشد. ریزی برای  رفیت در این حوزه و در نتیشه، برنامه
های مهماای از دانشااگاه و آموزش عالی ایران أدوین شده که هریک به جنبه  زیادی در حوزه  

ی بنیااادین هاااارزشدر مبااانی و    ،مثال  عنوان بهاند.  مسئولیت عیمی و اجتماعی آن پرداخته
انداز (، در سااند چشاام1389جامع عیمی کشور )شااورای عااالی انقاالاب فرهنگاای،    نقشه  

( و بااه همااین 1382،  هااای مشیاا مرکز پااژوهش)  1404جمهوری اسلامی ایران در افق  
 مسئیه  بر  نیز (1392)شورای عالی انقلاب فرهنگی، ها  دانشگاهشدن  ند اسلامی منوال در س

پااذیری و ها، مساائولیت اصول اخلاقی، عدالت اجتماعی، حفااک کراماات و حقااوق انسااان 
کیدأعاون و سازگاری اجتماعی  داشتن روحیه    شده است. أأ

 
 پیشینه تحقیق. 2

 آینااده    ارائااه أصااویری ازهااای مختیفاای باارای  اند أا دیاادگاهشماری از محققان ألاش کرده
هااای پژوهی مانند أحییل روند، أحییل لایهآیندههای مختیف  با استفاده از روش ها  دانشگاه

 . (22، 2016، 1سناریو ارائه دهند )بینقی و همکاران  دلفی و أوسعه   عیی، مطالعه  
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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آموزش »( در پژوهشی با عنوان 1393گرفته، ذاکرصالحی )های صور، در بین پژوهش
 بااا و زمااان  بسااتر در به این نتیشه رسیده که «پایدار به پساپایداری عالی در گذار از أوسعه  

 شناساای بو  و زیساات  محی  به أوجه میزان  کههمچنان  ،أوسعه یالگوها و هااندیشه أکامل
  .است  یافته بهبود نیز آینده یبرا آموزش عالی  کننده  أیفیق و کنندهی رهبر نقش یافته، افزایش

ریزی مبتنی بر چارچوبی مفهومی برای برنامهبا عنوان »  ایمقالهدر  (  1392فراستخواه )
 ،یفرایناادحیقاا   هشاات  و رکاان سااه چارچوبی مفهومی شااامل «اندیشی در دانشگاهآینده

  . کرد  ارائهها دانشگاه در اندیشی آینده یبرا راهنما اصل دوازده علاوهبه
آموزش عالی ایران و  سناریونگاری آینده  با عنوان »  ایمقالهدر  (  1394منتگر و فلاحتی )

جهت أاادوین سااناریوهای آمااوزش عااالی ایااران متااأثر از  «کارکرد فناوری اطلاعا، در آن 
اصاایی أحاات عناااوین شمشاااد   سااناریو  ، چهااار1404فناوری اطلاعااا، در افااق زمااانی  

آموزش عالی ایران أدوین   کمان، یاس ارغوانی، برای آینده  پرور، سرو چمان، رز رنگینخانه
 و اعتبارسنشی کردند. 

آینده انقلاب اساالامی و قاادر، ناار  با عنوان »  ایمقالهدر    (1396رضاپور و فتاحیان )
 ی اهداف انقلاب اساالام   أأمین، در  ی کارکرد آموزش عال  نده  ی از آ  ی ییأحی  در  «آموزش عالی 

 یکشااور و الگااو  ی انداز، نقشااه جااامع عیماا از جمیه سااند چشاام  ی براساس اسناد بالادست
 نااده  ی را، آی، أااأثی شناساا ت یو  رف   ی شرفت با استفاده از روش روندشناساا یپی  رانیا  ی اسلام 

ل دانااش و ارزش، نشاار و ، انتقاااید عیاام و فناااوریدر چهار بخش أول   ی کارکرد آموزش عال
 در منطقه و جهان ارائه دادند.  یسازو فرهنگ ی ریپذدانش و ارزش و جامعه اشاعه  

روندهای أأثیرگذار بر آینااده با عنوان » ایمقالهدر ( 1396کربکندی و همکاران )مطیبی 
روندهای أأثیرگااذار   اکتشافی به مطالعه    استفاده از روش آمیخته    با  «(ع)دانشگاه اما  صادق

رونااد   20د شااده متشااکل از  ییاا أأ  یپرداختند کااه روناادها  )ع(دانشگاه اما  صادق  بر آینده  
روند خاخ دانشگاه اما  صادق)ع( بودند. این روندها در   8و    ی روند خاخ می  5،  ی جهان

آمااوزش و  ی. روناادها2 ؛ی و پژوهشاا  ی عیماا  یروناادها .1 بندی شاادند:أقسیم شش دسته
عرضااه و أقاضااا و  ی. روناادها5 ؛ی مااالی روناادها .4 ؛ی تیری مااد ی. روناادها3 ؛ی ریادگیاا 

  . ی تیو أرب ی فرهنگ ی. روندها6و  ؛ی شناختت یجمع
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آینااده در راسااتای   درساای   با عنوان »أبیین برنامه    ایمقالهدر  (  1396عبدی و همکاران )
اسااتفاده از روش   بااا  «1404های آموزش عالی ایران در افااق   اندازها و رسالت أحقق چشم

 آموزش هایرسالت  و اندازهاچشم اساس درسی بر  أرکیبی به أبیین اهداف و محتوای برنامه  
ها نشان داد که أوجه به جامعه پرداختند. نتایج حاصل از مصاحبه 1404افق  در ایران  عالی 
درسی آمااوزش عااالی در   مهمترین موضوع در أدوین اهداف و محتوای برنامه    عنوان بهباید  

 نگر گرفته شود. 
سازی در فرایندهای راه بالنده  نقشه  »با عنوان    ایمقالهدر  (،  1397زاده و همکاران )أقی 

از  ی باا یکاارد أرک ی بااا رو  ی بالندگ  یهامؤلفه  ی یشناسا  به  «های آموزشی عالی آموزشی سیستم
 ی اصاای شااه  یر پرداختنااد. نتیل مساا یاا أحی یو الگوساااز ی ن، روش دلفاا یش یج مطالعا، پینتا

أحاات مطالعااه در هشاات دسااته از   جامعااه    یبرا  یسازراه بالنده  ق آنان در قالب نقشه  یأحق
. 3 ؛ی بالناادگ ی نگاار ی مبااان. 2 ؛اهااداف و فیساافه. 1اساات:  مطاارح شااده ی عناصاار اصاای

. 8و    ؛بازخورد .  7  ؛برونداد  .6؛  گرهالیأسه  .5؛  ی یاجرا  یفراگردها.  4؛  ی بالندگ  یهامؤلفه
 الگو.  ین اجزایارأباطا، ب ی چگونگ

آینده آموزش  سناریوهای ارائه  »وان با عن ایمقالهدر ( 1397اصغری و اکبرپور شیرازی )
چهااار سااناریو بااا اسااتفاده از روش   «شااناختی فااازیعالی کشور با اسااتفاده از روش نقشه

 شاادن« وآموزش عالی ایران أدوین کردنااد. عواماال »جهانی   شناختی فازی برای آینده  نقشه
»آموزش عالی مبتنی بر أقاضای بااازار« محورهااای ایاان سااناریونگاری و عواماال مختیااف 

مااالی، کاااربرد   أااأمینمأموریاات آمااوزش عااالی،    آموزش عالی دربرگیرنده    اثرگذار بر آینده  
 شدن و أقاضای بازار بود. جامعه به آموزش عالی، جهانی فناوری، أغییرا، جمعیتی، نیاز 
 شااادیا»بااا عنااوان    ایمقالااهدر  (  2007)1  لنکرین-وینسنت در بین أحقیقا، خارجی،  

شااش سااناریو   «ی المییاا نیب  کرد ی رو  کی:  ی ها و آموزش عالدانشگاه  یبرا  ندهی آ  یوهای سنار
 .1بیااان کاارد:  2کشورهای عضو سااازمان همکاااری اقتصااادی و أوسااعه   هایدانشگاهبرای  

العمر و آمااوزش یادگیری مادا  .4 ؛بازار آزاد  .3؛  کارآفرینی   هایدانشگاه  .2  ؛دانشگاه سنتی 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

. 

https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_code=A-12-3511-2&slc_lang=fa&sid=1
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 شااده  هااای شناختهأنااوع ساابک .6 ؛آمااوزش عااالی  سسااا،ؤجهااانی از م  شاابکه   .5 ؛باااز
  .هادانشگاهناپدیدشدن )ناپیداشدن/ ناپیدایی( ایادگیری 
، شااکل و نحااوه دانشگاه: جهاات  ندهی آ» با عنوان  ایمقالهدر  (2007) 1همکاران  و فین

دانشگاه را برای دانشگاه فناای دوبیااین  احتمالا، آینده   «ندهی در دانشگاه آ  ی ارائه آموزش عال
دانشااگاه باااز . 2دانشگاه ساانتی؛ . 1: را بیان کردند  بررسی کردند و شش سناریو دانشگاهی 

دانشااگاه . 5دانشگاه همچون بنگاه؛ .  4دانشگاه کارآفرین؛  .  3عمر؛      برای یادگیری در أما 
  .2(ناپدیدی دانشگاه) واگرادانشگاه به غایت . 6و  ؛ایشبکه

 ناادهی آ  یوی چهااار ساانار»  با عنوان   پژوهشی (  2008)  یمرکز أحقیقا، آموزشی و نوآور
شااامل: أحااولا،  یپیشااران کییااد یانشااا  داد کااه در آن نیروهااا «ی آمااوزش عااال یباارا

حکمرانی، أحول منابع مالی، اقتصاد  ه  شناختی، میل به مشارکت، أحولا، در حوزجمعیت 
. 1 بیان شد: دانشی و بازیگران جدید در آموزش عالی بررسی و أوصیف شد و چهار سناریو

مساائولیت عمااومی .  3رسانی به جوامااع محیاای؛  دهی/خدمت خدمت .  2سازی باز؛  شبکه
  (. 2008، 3و نوآوری آموزشی أحقیقا،  مرکز) شرکت آموزش عالی بیان شد. 4جدید؛ و 

 ،5«براک  سناریوهای جایگزین برای دانشگاه»  ( در مقاله  2013)4اله و همکاران  عنایت 
پیشرفت دانش با . 1: را أوسعه دادند  اندازبنگلادش، سه چشم  6راجندراپور  براکدر دانشگاه  

و  ؛یک اکوسیستم رهبری سازگار با محاای  زیساات   ا  براک به سوی آینده.  2مواجهه انسان؛  
نشااا، و خاادمت بااه   براکدانشگاه  موریت  أم که    ی جهان  یاندهی آ  -براکجهان دانشگاه  .  3

  ست.جهان ا
سااناریوهای پایااداری آینااده باارای »عنااوان  ( در پژوهشاای بااا  2016بینقی و همکاران )

سیسااتماأیک بااه   طوربااه  «پایاادار  آموزش سازمان میل برای أوسااعه    فراأر از دهه  ها  دانشگاه
پرداختنااد و   (2015-2024)  طی دهااه  ها  دانشگاهپیامدهای روند أوسعه و مسیرهای آینده  

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

. 
 

. 

. 
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ارائااه دادنااد کااه باار اساااس أرکیباای از   «سناریوهای مبتناای باار رونااد»یک مدل برای أولید  
هااای گیااری بیناای ایاان رونااد، جهاات با پاایش  .های مختیف مطالعا، آینده انشا  شدروش 

دانشااگاه .  2دانشگاه اجتماعی؛  .  1شامل:  فرد  منحصربه  سناریواحتمالی آینده از طریق سه  
 دانشگاه اقتصادمحور أبیین شد. . 3و   ؛محیطی زیست 

دانشااگاه:   یطوفااان کاماال باارا  یوی ساانار»بااا عنااوان    ایمقالااهدر  (  2019)  1همرشوج
آینده آموزش عالی از نگر  رفیت   به بررسی   «ی همگرا در آموزش عال  یهاشیگرا  ص یأشخ

سازی دانششویان برای اشتغال مبتنی بر همگرایی سه گرایش پرداختااه اساات: آن برای آماده
اول، دانشگاه در حال از دست دادن هدف خود است، که ناشی از أعصب عیماای و أمرکااز 

هااای جای بازنمااایی مهااار، مدیریتی بر اهداف اداری است، دو ، اخاالاق دانشااگاهی بااه
کادمیک، بر اشتغال آموزش عااالی متمرکااز اساات، سااو ، موانااع ورود بااه بااازار   زایی آینده  آ

یابد. نتااایج نشااان شدن و آزادسازی آموزش عالی کاهش می دلیل دیشیتالی آموزش عالی به
کننااده باارای دهد که همگرایی این سه گرایش به احتمال زیاد منشاار بااه وضااعیتی مختلمی 

   دانشگاه خواهد شد.
های مختیف پژوهی در حوزه أوان به اهمیت و ضرور، آیندهها می از مرور این پژوهش

پذیری أحقیقا، پیشین در زمینه مسئولیت   ا، دانشگاهی پی برد.مؤسس آموزش عالی و نیز  
( و 1399سازی )برادران حقیر و همکاااران،  اجتماعی دانشگاه با رویکرد أوصیفی به مفهو 

هایی )شاافاعی در مشموع پژوهشاند.  اجتماعی دانشگاه پرداختهپذیری  مسئولیت وضعیت  
پذیری اجتماااعی گیااری مساائولیت ( که به اناادازه 1392شافعی و عزیزی،    ؛1395یامچیو،  

شده بررسی   هایدانشگاهدهند که وضعیت این رویکرد در  اند، نشان می دانشگاهی پرداخته
  مطیوب نیست.

کشااورهای  هایدانشااگاهدر  ،انااد( بیان کرده2015)  2و میکولاأین  همانگونه که داگیین
های آموزشی های مرأب  به آن در برنامه، مسئولیت اجتماعی دانشگاه و بحث أوسعهدرحال

ایران بایستی بااه   هایدانشگاهدر چنین شرایطی،  و پژوهشی انعکاس مناسبی نداشته است.  
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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نگاری پرداخته و با قابییت انعطاااف و سااازگاری فعااال در پژوهی و آیندهاندیشی، آیندهآینده
فراسااتخواه، أعریف مشدد جایگاه و سهم خود در آینده این جهااان متحااول باشااند )  اندیشه  
1392 ،16).  

نیازمند در پیش گاارفتن پذیری اجتماعی  هدایت روند أحول دانشگاه در مسیر مسئولیت 
های پیشین، به این أحقیق در أکمیل رویکرد و ألاش   ،نگر است. بنابراینرویکردهای آینده

پااژوهش  کمبود. با أوجه به پردازد می  پذیری اجتماعی دانشگاهمسئولیت   أدوین سناریوهای
متعاادد ایاان  مسااائلآموزش عالی کشاورزی در کشور با وجااود  داخیی در حوزه    منتشرشده  

 ؛45  ،1393آموختگااان )عییاازاده و همکاااران،  حوزه از جمیه، بالابودن نرخ بیکاری دانش
 (، غیبااه  1389همکاااران،  زرافشانی و ؛140 ،1394غیاثی،  ؛49 ،1394کریمی و زمانی، 

(، نبااود أناسااب 101،  1390،  پور و سااییمان ورهای نگری و غیرکاربردی )خسرویآموزش
پااور و همکاااران، شده در آموزش کشاورزی با نیازهای بازار کار )خسرویهای ارائهآموزش
بااا جامعااه و فقاادان حمایاات کااافی از ها دانشااگاهمؤثرنبااودن ارأباطااا، (، 214 ،1386

رشااد (،  146،  1388)قاسمی و همکاااران،    نهادهای مرأب های دانشگاه از جانب  فعالیت 
، 1395هااا )سااوختانیو،  های شغیی در بخش کشاورزی نسبت به دیگر بخااشکند فرصت 

دلیل کمبود امکانا، )بادسار (، محدودیت دولت در أقویت اشتغال بخش کشاورزی به34
(، أعامل اندک نگا  آموزش عالی کشاااورزی ایااران بااا محاای  و 408،  1393و همکاران،  

ایاان أحقیااق بااا هاادف (، 193، 1394فر و همکاران، وجه محدود به نیازهای جامعه )قیی أ
أبیااین   ،پااذیری اجتماااعی بااه مساائولیت ها  دانشااگاه  دهنده  شناسایی عواماال کییاادی سااوق

پااذیری اجتماااعی دانشااگاه و أاادوین هااای محتماال، ممکاان و مطیااوب مساائولیت آینااده
پااذیری اجتماااعی دانشااگاه بااه مطیوب برای مسئولیت  سناریوسناریوهای ممکن و انتخاب 

 انشا  رسیده است.
 

 روش. 3
. ه اساات در سه گا  متوالی به انشا  رسیدکه  أحیییی  اأوصیفی است    ایمقاله  حاضر مطالعه

پذیری های مساائولیت بر مبنای روش گروه کانونی )از نوع اکتشافی( پیشران   ،در گا  نخست 
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پذیری اجتماعی  مسئولیت 

 ... در آموزش عالی  

اجتماعی در آموزش عالی کشاورزی شناسایی شدند. جهت بررساای و أاادوین چااارچوب 
اجتماااعی در آمااوزش عااالی پذیری  خبرگان )افااراد دارای دانااش فرف در زمینااه مساائولیت 

أب  بااا موضااوع أهیااه شااد. سااوابق نگر مااراندرکاران صاحب کشاورزی(، فهرستی از دست 
پذیری اجتماااعی و عیمی )پژوهش، آموزش، مشاوره و ....( در رابطه با موضوع مساائولیت 

با أوجه بااه  کار کارشناسی یا مدیریتی در این رابطه، ملاک أدوین این چارچوب بود.  أشربه  
خااارج   پذیری اجتماعی مستیز  همکاااری و أعاماال دانشااگاهیان و جامعااه  اینکه مسئولیت 

اندرکاران درون دانشگاه و برون دانشگاه برای طرح أیفیقی از دست   ،دانشگاه است، بنابراین
کااه   2سااازیو مثیث   1. این موضوع باارای رساایدن بااه اشااباع نگااری شدها بهره گرفته  دیدگاه

، 2007، 3ز اهمیاات اساات )ری و همکاااران ئشناسی در أحقیقا، کیفی حااالحاظ روش به
(، انشا  شده است. پ  از أدوین چااارچوب، أماااس بااا 253،  2001،  4أورموند  ؛1393

خبرگان، طرح موضوع و دعو، از آنها برای مشارکت در أحقیق در قالب گروه کانونی انشا  
نفر برای مشارکت اعلا  آمادگی کردند. مقدما، برگزاری اجرای بحث   15  ،در نتیشه  و  شد

افااراد ان و  نگرصاااحب نفر از    15با گروه کانونی با حضور    گروه کانونی فراهم شد. مصاحبه
نفر که امکان حضور فیزیکاای در  12حضوری و  صور، بهکییدی انشا  شد. سه نفر   مطّیع

مشازی در جیسه شاارکت کردنااد.   صور، بهجیسه را نداشتند با استفاده از پیتفر  اسکایپ  
های ه اسااتخراج پیشااران . خروجاای ایاان مرحیاا طااول کشاایددقیقه  130این جیسه به مد، 

 عامل(. 14پذیری اجتماعی در آموزش عالی کشاورزی بود )مسئولیت 
از کارشناسااان خواسااته    14× 14در گا  دو  با أشکیل ماأری  أحییل اثرا، متقابل باا ابعااد  

أرأیب میزان أأثیرگذاری هر عامال در سطر را بر هر عامل در ستون، براسااس طیاف صافر  شد به 
= أأثیرگذاری زیاد(    3= أأثیرگاذاری متوس  و    2= أأثیرگاذاری کام؛  1أاأثیر؛  ساه )صفر = بی أاا 

گذاری کنند. أاأثیر هار عامال بار عامال دیگااار، بااا أوجااه بااه میاازان أااأثیرا، مسااتقیم و  ارزش 
 های کییدی مشخص شدند.  بررسی و پیشران   MicMacافزار  غیرمستقیم در نر  

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

 .
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وضااعیت ممکاان و محتماال در آینااده   21س روش سااناریونگاری  در گا  سو  باار اسااا
آوردن دساات ه. باارای بشاادآمااوزش عااالی کشاااورزی أعریااف  پذیری اجتماااعی  مسئولیت 

هااا در ایاان فاار  اسااتفاده شااد. اسااتخراج پیش Senario Wizardافاازار سناریوها از نر 
شااود. ایاان کااه های احتمالی عواماال کییاادی انشااا  ماای کنشی بین وضعیت افزار از همنر 
هااا چااه دادن، أقویت و محدودساختن دیگر وضااعیت دادن یک وضعیت بر احتمال رخ رخ 

هاساات کااه نیازمنااد أحییاال فر  گیری پیشاصیی شکل  أواند داشته باشد، پایه  أأثیری می 
أوانمندی فاارد فراأاار بااوده و  و ذهن از آن  أحییل أوان و های پیچیده است زمان وضعیت هم

 سویگان  به أوجه با افزارنر  آن است. در نهایت، اینانشا  ای هوشمند قادر به پردازندهأنها 
ماأری ، امکان استخراج سناریوهای با احتمال قااوی، سااناریوهای بااا احتمااال ضااعیف و 

رخ أوصاایفی ( ناایم1)شااماره   آورد. در جاادول  سناریوهایی با سااازگاری بااالا را فااراهم ماای 
 یق ارائه شده است.کنندگان در أحقمشارکت 

 

 تحقیق در کنندگان مشارکت توصیف. 1 جدول

 شغل 
 سن  تحصیلات  جنس 

 دکترا  زن  مرد 
  کارشناسی

 ارشد 
35-20 50-36 65-51 

  دانشگاهی بخش
  اعضای و )مدیران

  کشاورزی عیمی هیئت
 طبیعی(  منابع و

10 - 10 - 1 7 2 

  اجرایی بخش
  )کارشناسان

  مدیران و نگر صاحب
 مرأب ( 

5 - 3 2 1 3 1 

 3 10 2 2 13  15 أعداد 
 15 15 15 کل  أعداد
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 ... در آموزش عالی  

 هایافته. 4
 پذیری اجتماعی دانشگاه در آموزش عالی کشاورزی های مسئولیت شناسایی پیشران : اول  مرحله 

در  و أحییل محتااوا شیوه  کانونی، به  گروه نشست  در کنندگان مشارکت  مباحث  مرور از پ 
کننده، های أاایم مشااارکت دو مرحیه اقدا  شد. در مرحیه نخست پ  از بازخوانی برداشت 

مضمون یا کد اولیه استخراج شد. در گا  دو ، جهت أیخیص فهرست اولیه و دستیابی   42
ها بر اساس اشتراک مضمونی و قرابت مفهااومی در قالااب أر، گویهبه کدهای مفهومی غنی 

 عنوان بااهگویااه  14أرأیب، های محااوری یااا طبقااا، مفهااومی بازأاادوین شاادند. باادینکد
دست هپذیری اجتماعی دانشگاه در آموزش عالی کشاورزی بهای محوری مسئولیت پیشران 

گیری، منگور از دانشگاه، ها و نتیشه(. لاز  به ذکر است در بخش یافته2شماره   آمد )جدول  
ها و واحاادهای نشااکدها، آموزش عالی کشاورزی )به شکل دانشگاه أخصصاای، دامؤسس 

جامع( و البته، کییت نگا  آمااوزش عااالی کشاااورزی   هایدانشگاه  مشموعه  دانشگاهی زیر
ی کشاورزی پرهیز شده اساات؛ امااا همااه است. برای رعایت اختصار، از أکرار آموزش عال

خاصاای از دانشااگاه و آمااوزش عااالی، یعناای   ها و أفاسیر، معطوف به حااوزه  مفاهیم، گویه
  هااای آمااوزش عااالی آموزش عالی کشاورزی است که در کییت ساااختاری بااا سااایر حوزه 

  شده ناهمانندی دارد.اما به لحاظ زمینه، محتوا و دستاوردهای متشیی دارد همانندی 
 

 پذیری اجتماعی دانشگاه در آموزش عالی کشاورزی های مسئولیتپیشران .2جدول 

 مفهومی(  )طبقات  محوری کدهای اولیه کدهای و مضامین ردیف
  به   ای حرفه   أوسعه   رویکردهای   أغییر  عیمی  هیئت اعضای ارأقای و فعالیت هاینامهشیوه و فرایند أغییر  1

  أشربی   یادگیری   وسوی سمت 
 2 محور جامعه 

 أشربی و اجتماعی گیری یاد هایفرصت از گیری بهره   یافتن اهمیت
 دانشگاهیان  شغیی  أوسعه   برای

  یا درونداد از  )فراأر   عالی آموزش در پیامدگرایی فزاینده اهمیت 3
  و هادانشگاه بندیرأبه  نگا  أغییر  صرف(   بروندادگرایی

   هادانشگاه گراییجامعه برای هاییمشوق ارائه 4 اجتماعی  هایشاخص شمول
 دانشگاهی   أوسعه    شاخص   به   اجتماعی   گشایی مسئیه   نشانگرهای   شدن افزوده  5
کادمیک   های سنت   أغییر  6   گیری جهت به دانشگاهیان أمایل   دانشگاه   اشرافیت   و   نشینی عاج برج   بر   مبتنی   آ

  اصیی  هایحوزه در اجتماعی
 7 دانشگاهی  هایفعالیت

  و عیمی اخلاق خوب، عیم همانند نو، مفاهیم شدنپیاده و طرح 
 دانشگاهیان  شهروندی مسئولیت
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 مفهومی(  )طبقات  محوری کدهای اولیه کدهای و مضامین ردیف

8 
  جمیه از  اجتماعی بازیگران سایر  به دولت هایمسئولیت شدنمحول

   هادانشگاه
  حاکمیت و دولت هایسیاست أغییر 

 9 عالی  آموزش حوزه در
  حاکمیت در سالاریشایسته  و عقلانیت بر  مبتنی رویکردهای أشدید

 دانش  و عیم خواهان
   مدنی فعال مشارکت برای دانشگاه از حاکمیت فزاینده انتگارا، 10

11 
  جمیه )از هانسل أغییر  با جامعه در زندگی  سبک  و فرهنگی أحولا،

 دانشگاهی(  أحصیلا، به  نگرش
  أحصیلا، از استقبال نوسان و کاهش

 دانشگاهی 
 دانشگاهی أحصیلا، از  فراأر  سواد مفهو  أغییر  12
 طبیعی  منابع و کشاورزی آموختگاندانش فزاینده بیکاری 13
   کشور در جمعیتی أغییرا، 14

15 
  مستیز  محیی جوامع اقتصادی  و اجتماعی هایچالش و مسائل 

 دانشگاه  آفرینینقش بر  مبتنی محیی ابتکارا، افزایش

 متعدد مشکلا، و مسائل بروز
 ها دانشگاه همکاری نیازمند اجتماعی

16 
  هاینابرابری   حل در اثری بی یا اثری کم  دلیل به دانشگاه از فزاینده انتقاد

 پیرامون  و محیی جوامع پایدار أوسعه   و اجتماعی

17 
  امنیت و بومیزیست اقییمی،  ،یمحیطزیست هایچالش و مخاطرا، 

 محور دانش هایحلراه  نیازمند غذایی

18 
 و   بودن   بر )منبع   خرد   و   سنتی  کشاورزی  برداری بهره   هاینگا   بودن غالب 

 فهمعامه   کاربردی  دانش   رسانش به   نیاز   و  نوآوری(   پایین   نرخ 

19 
  و هاآپاستار، یوسوسمت به  وکارکسب  و بازار رویکردهای أغییر 

 بنیان دانش هایشرکت
  سیستمی همکاری  یافتن اهمیت
 قالب در جامعه و دولت با دانشگاه

  بو زیست  نگیر  هاییچارچوب
 فناوری   و   دانش   بر   مبتنی   مختیف   های استان   أوسعه   اکوسیستم   رقابت  20 کارآفرینی   و نوآوری

  أشربی و بومی  دانش یافتناهمیت اجتماعی  و باز نوآوری رویکرد  یافتن اهمیت 21
  دانش کنار در شهروندی(  )دانش
کادمیک  رسمی  آ

   کشاورزی  آموزش در أشربی یادگیری  اهمیت 22
  أعامیی و اجتماعی  ایپدیده عنوانبه دانش ماهیت أغییر  23

24 
  امور  در أکنوکراأیک رویکردهای و فناوری اهمیت  و وزن افزایش
  هایسازمان  أمایل و خواست افزایش جامعه 

  دانشگاه مشارکت برای دولت و اداری
 25 ها سازیأصمیم در

  حکمروایی انگاره  پرأو در عمومی نهادهای  پاسخگویی  یافتن ضرور،
 دینی  سالاریمرد  مبتنی

 محوریمخاطب و گراییمشتری  فزاینده اهمیت 26
 هایدانشگاه به نسیی گذار

 و کارآفرینی بر  مبتنی افرینارزش
 محوریجامعه

  ها دانشگاه برای اجتماعی سرمایه    یافتناهمیت 27
   هادانشگاه گیوکال  مناسبا، یافتناهمیت 28
 عالی  آموزش در گراییکیفیت  فزاینده   اهمیت 29
 دانشگاهی   فناوری و دانش سازیأشاری رویکرد افزایش 30
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 مفهومی(  )طبقات  محوری کدهای اولیه کدهای و مضامین ردیف
 عالی  آموزش حوزه   در رقابت أشدید 31

  اختصاخ دولتی هایبودجه کاهش
 ها دانشگاه به یافته

 دولتی هایبودجه  به هادانشگاه مفر  وابستگی 32
  هادانشگاه مالی مدیریت ناکارآمدی و ناپایداری 33

34 
  آور(أاب مقاومتی و مردمی اقتصاد  ) کشور اقتصادی رویکردهای  أغیر 

 داخیی  های رفیت پایه بر 
  کشور بر  اقتصادی  سیاسی فشارهای

  به حرکت ضرور، و ها(أحریم )نگیر 
  به أهدید )أبدیل خودکفایی سمت

 فرصت( 
   جامعه در اقتصادی  مشکلا، و مسائل بروز 35
 کشور  امور اداره در  غیرعیمی رویکردهای منفی پیامد آشکارشدن 36
 دانشگاه  همکاری  و أعامل خواهان مدنی جامعه   رشد 37

  عنوانبه اجتماعی هایشبکه  أوسعه  
 دانشگاه از طیبیپاسخ برای مشمعی

 دانشگاهی مناسبا، در مشازی فضای گسترش 38
 دانشگاهی  غیردانششویی( و )دانششویی هایأشکل أوسعه 39
 خصوصی...(  بخش  )أقویت کشور در نهادی أحولا، و أغییر  40

  از  یکی عنوانبه خصوصی بخش رشد
 دانشگاه  اجتماعی  أعامل هایطرف 

 دانشگاه  با همکاری  به صنعت و خصوصی بخش أمایل و استقبال 41

42 
  اقتصاد در دانشگاهی دستاوردهای و دانش جایگاه فزاینده   یافتن اهمیت

 بنیان(دانش عرضه   و أأمین )مدیریت بنیاندانش

 
پذیری اجتماعی دانشگگاه در آمگوزش عگالی های کلیدی مسئولیتشناسایی پیشران .دوم مرحله  

  روش تحلیل اثرات متقاطع به کشاورزی

پذیری اجتماااعی مساائولیت   وضااعیت آینااده  استخراج عوامل اصیی أأثیرگااذار باار  منگور  به
مااورد اسااتفاده قاارار  MICMACافزار أحییل اثرا، متقابل/ ساختاری با نر   روش   دانشگاه

بااود. أعااداد أکرارهااا دو بااار در نگاار  14×14گرفت. بر اساس أعداد متغیرها ابعاد ماأری  
أأثیر )عدد بدون    رابطه  14قابل ارزیابی در این ماأری ،    ٔ  رابطه  182گرفته شد. از مشموع  

بطااه را  48کننااده )عاادد دو( و  أقویت   رابطااه  45گذار )عاادد یااک(،  رابطه أأثیر  89صفر(،  
های آماااری بااا ساز )عدد سه( بوده است. از طرف دیگر ماأری  بر اساس شاخص أوانمند

درصد برخوردار بوده کااه حاااکی از 100شدگی  ای از مطیوبیت و بهینهدو بار چرخش داده
درصد اساات   86/92های آن است. درجه پرشدگی ماأری روایی بالای پرسشنامه و پاسخ

 انااد )جاادولای بر همدیگر داشااتهشده أأثیر زیاد و پراکندهدهد عوامل انتخابکه نشان می 
 (. 3شماره  

 



 

 علوم انسانی   در   ای رشته مطالعات میان 
 16 

 3،  شماره  13  دوره 
 1400   تابستان 

   51پیاپی  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 س اثرات متقاطع  یهای ماتر داده تحلیل اولیه   .3جدول 

  ابعاد
یس  ماتر

 تکرار 
 رابطه 

 جمع 
 درجه

  تأثیر بدون  پرشدگی
 )صفر(

  تأثیرگذار
 )یک(

  کنندهتقویت
 )دو(

   توانمندساز
 )سه(

14×14 2 14 89 45 48 182 86/92  % 

 

 أفکیک گر بهی کدی( میزان أأثیرا، مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر 4) ه  شمار در جدول
آمده است. أأثیرا، مستقیم رواب  مسااتقیم بااین متغیرهااای  أأثیرپذیری  و أأثیرگذاری میزان 

)روحااانی و آجرلااو،  کند که أوس  متخصصااان أکمیاال شااده اساات سیستم را أوصیف می 
بااه   MICMACافزارمستقیم، هرکدا  از رواب  متغیرها أوس  نر در اثرا، غیر(.  32،  1394

مسااتقیم، ماأری  أااأثیرا، غیاار  ،به عبار، دیگرو ... رسانده شده است.    2،  3،  4،  5أوان  
شااده پاای أقویت درماأریسی متنا ر با ماأری  أأثیرا، مستقیم است که أوساا  أکاارار پاای 

بر   ،أوان به سه دسته أقسیم کرد. نخست أحییل ساختاری را می های  است. در کل، خروجی 
 ،شود. دو اساس ماأری  اثرا، مستقیم، مهمترین متغیرهای اثرگذار و وابسته شناسایی می 

بر اساس فواصاال درجااه اول متغیرهااا بااا یکاادیگر، مهمتاارین متغیرهااایی کااه اثرگااذاری و 
هااای مرحیه آخاار، بااا اضااافه کااردن دادهدر   ؛شودمستقیم دارند، شناسایی می وابستگی غیر

شااود مسااتقیم شناسااایی ماای مربو  به أأثیر احتمالی، اثرگذاری و وابستگی مستقیم و غیاار
  .(171، 1396)موسوی و کهکی، 

 

 گر یکدیمستقیم متغیرها بر غیر میزان تأثیرات مستقیم و . 4جدول 

 ردیف 
  نام

  اختصاری
 عامل

 متغیر 
 مستقیم  غیر تأثیرات مستقیم  تأثیرات

پذیری  تأثیرگذاری  پذیری  تأثیرگذاری  تأثیر  تأثیر

1 Var01 
  گیری جهت به دانشگاهیان أمایل

  اصیی  هایحوزهدر  اجتماعی
 دانشگاهی  هایفعالیت

29 29 15752 15475 

2 Var02 دولت هایبودجه کاهش  
 10046 12679 18 23 ها دانشگاه به یافتهاختصاخ
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 ردیف 
  نام

  اختصاری
 عامل

 متغیر 
 مستقیم  غیر تأثیرات مستقیم  تأثیرات

پذیری  تأثیرگذاری  پذیری  تأثیرگذاری  تأثیر  تأثیر

3 Var03 
  به هادانشگاه نسیی گذار

  بر   مبتنی آفرینارزش  هایدانشگاه
 محوری جامعه و کارآفرینی

22 25 12524 14123 

4 Var04 

  سیستمی همکاری  یافتن اهمیت
 قالب در جامعه و دولت با دانشگاه

  بو زیست  نگیر  هاییچارچوب
 کارآفرینی   و نوآوری

26 26 14629 14265 

5 Var05 از استقبال نوسان و کاهش  
 10717 11345 19 21 دانشگاهی  أحصیلا،

6 Var06  و دولت هایسیاست أغییر  
 14175 16302 26 31 عالی  آموزش حوزه   در حاکمیت

7 Var07 
  ایحرفه أوسعه   رویکردهای أغییر 

  أشربی یادگیری  یوسوسمت به
 محور جامعه

28 22 15109 12277 

8 Var08 
 متعدد مشکلا، و مسائل بروز

 همکاری نیازمند اجتماعی
 ها دانشگاه

20 26 10840 14056 

9 Var09 
  یکی عنوانبه خصوصی بخش رشد
  اجتماعی  أعامل هایطرف  از

 دانشگاه 
17 19 9481 10330 

10 Var10   عنوانبه اجتماعی هایشبکه  أوسعه  
 10121 8865 18 16 طیبی پاسخ برای مشمعی

11 Var11  و هادانشگاه بندیرأبه  نگا  أغییر  
 13288 13037 24 23 اجتماعی  هایشاخص شمول

12 Var12 
  أشربی و بومی  دانش یافتناهمیت
  دانش کنار در شهروندی(  )دانش

کادمیک  رسمی  آ
25 26 13804 14438 

13 Var13 

  أمایل و خواست افزایش
  برای دولت و اداری هایسازمان

  در دانشگاه مشارکت
 ها سازیأصمیم

24 22 13285 12140 

14 Var14 
  بر  اقتصادی  سیاسی فشارهای

  ضرور،  و ها(أحریم )نگیر  کشور
 خودکفایی  سمت به حرکت

18 23 9997 12198 

 323 323 323 323 جمع
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جهت أحییل کیی محی  سیستم و شناسایی عوامل کییدی مااؤثر بااه بررساای   ،در ادامه
پراکناادگی أااأثیرا،   پلان أأثیرگذاری و أأثیرپذیری متغیرها پرداخته شد. در أحییاال صاافحه  

أااوان پاانج پذیری اجتماعی دانشااگاه ماای مستقیم متغیرهای مؤثر بر مسئولیت مستقیم و غیر
را در سیسااتم شناسااایی (  ر و مستقلینگیمی، أأثیرپذدسته متغیرها )أأثیرگذار، دو وجهی، أ

 دهنده  پراکناادگی متغیرهااا و وجااود پاانج دسااته متغیاار نشااان   (. نحوه  2و    1های  کرد )شکل
 ٔ  . متغیرهای أأثیرگااذار در ناحیااه(178،  1395ناپایداری سیستم است )موسوی و کهکی،  

ای أنگیمی در اطراف مرکز شمال شرقی، متغیره  غربی، متغیرهای دو وجهی در ناحیه   شمال
جنوب غربی   جنوب شرقی و متغیرهای مستقل در ناحیه    در ناحیه    ریثقل، متغیرهای أأثیرپذ

دارهای اثرا، (. نمو18،  2003،  1قرار دارند )آرکاد و همکاران أأثیرپذیری  اپلان أأثیرگذاری
در پاانج   بین متغیرهااا( نشانگر شد، رواب   2و    1مستقیم )نمودارهای  مستقیم و اثرا، غیر

 سطح بسیار ضعیف، ضعیف، متوس ، نسبتاً قوی و بسیار قوی است.
 

 
 

 پراکندگی متغیرها بر اساس تأثیرات مستقیم متغیرها . 1شکل 
 های أحقیق افتهیمأخذ: 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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 ( اثرات مستقیم بین متغیرها )بسیار ضعیف تا نسبتاَ قوی  .1نمودار 

 

 

 
 

 پراکندگی متغیرها بر اساس تأثیرات غیرمستقیم . 2شکل 
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 روابط غیرمستقیم بین متغیرها )بسیار قوی تا بسیار ضعیف(  .2نمودار

 
 ی عوامل مؤثریانتخاب نها

پذیری اجتماااعی ها بر یکدیگر و بر وضعیت مسئولیت میزان و چگونگی أأثیرگذاری پیشران 
عامل بررسی شده 14با أوجه به روش مستقیم و غیرمستقیم بررسی شده و در نهایت از میان 

 (. 5 شماره   عوامل کییدی مؤثر انتخاب گردید)جدول عنوان بهپنج عامل اصیی 
 

 پذیری اجتماعی ثر بر مسئولیتهای کلیدی مؤ پیشران .5جدول 

 متغیر علامت ردیف 
  تأثیرگذاری

 مستقیم 
  تأثیرگذاری
 غیرمستقیم 

1 Var06  917 959 عالی  آموزش حوزه در حاکمیت و دولت  هایسیاست  أغییر 

2 Var01 
 اصایی  هاایحاوزه  در  اجتمااعی  گیری جهات  به  دانشگاهیان  أمایل

 دانشگاهی  هایفعالیت
897 886 

3 Var07 
 أشربای  یاادگیری   یوساوسمت  به  ایحرفه  أوسعه    رویکردهای  أغییر 

 محورجامعه
866 850 

4 Var04 
 قالاب  در  جامعه  و  دولت  با  دانشگاه  سیستمی  همکاری  یافتناهمیت

 کارآفرینی و  نوآوری  بو زیست  نگیر   هاییچارچوب
804 823 

5 Var12 
 داناش  کنار  در  شهروندی(  )دانش  أشربی  و  بومی  دانش  یافتناهمیت
کادمیک  رسمی  آ

773 777 
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 ... در آموزش عالی  

 پذیری اجتماعی دانشگاه در آموزش عالی کشاورزی نگاری مسئولیتسناریو .سوم  مرحله  

های مراحاال قباال، پاانج بر اساااس یافتااه  .های کلیدیهای احتمالی پیشرانن وضعیتیتدو 
اجتماعی آموزش پذیری  مسئولیت   های کییدی مؤثر در وضعیت آینده  پیشران   عنوان بهعامل  

های احتمااالی جهاات أاادوین وضااعیت  ،عااالی کشاااورزی شناسااایی شااد. در ایاان راسااتا
بندی آنها های کییدی از کارشناسان متخصص نگرخواهی شد که در نهایت با جمعپیشران 

. وضااعیت محتماال بااه آن شاادأعریااف  عامل مذکور 5وضعیت ممکن و محتمل برای    21
أوان برای آن میزان احتمال وقوع هایی اشاره دارد که هنوز اأفاق نیفتاده است و نمی وضعیت 

های محتمل برای هر عامل (. وضعیت 5،  1396بینی کرد )مینو و همکاران،  خاصی را پیش
های واماال بااوده و أنهااا ویژگاای مشااترک آنهااا وجااود طیفاای از وضااعیت متفاو، از سایر ع

نامطیوب أا مطیوب است که بعضاً این طیف به سه، چهار و یا پاانج وضااعیت متناسااب بااا 
 (.6 شماره   های کییدی أفکیک شده است )جدولشرای  پیشران 

 

 نده ی های احتمالی آن در آعوامل کلیدی و وضعیت .6جدول

 نام
  اختصاری

 عامل 
  هایوضعیت کلیدی  پیشران

 احتمالی 

  مطلوبیت یدرجه
  هایوضعیت

 احتمالی 

  رنگی طیف
 هاوضعیت

 
A 
 

  در  حاکمیت  و دولت هایسیاست أغییر 
 عالی آموزش حوزه 

A1:  سبز مطیوبیت سازنده  أغییر 

A2:  أغییر  عد 
 و موجود وضع حفک

 بینابین حالتی
 زرد 

A3:  قرمز بحرانی بازدارنده  أغییر 

 
 
 
B 
 
 

  اجتماعی  گیری  جهت به دانشگاهیان أمایل
 دانشگاهی هایفعالیت  اصیی هایحوزه  در

1B: سبز مطیوبیت کامل أمایل 
B2: سبز  نسبتاً  مطیوب  روندی نسبی  أمایل 

B3: کنونی  روند 
 و موجود وضع حفک

 بینابین حالتی
 زرد 

B4: نسبی  مخالفت 
  در و نامطیوب  روندی

 بحران  آستانه
 قرمز نسبتاً 

B5: قرمز بحرانی کامل  مخالفت 

 
C 

  به ایحرفه  أوسعه  رویکردهای أغییر 
 محورجامعه  أشربی یادگیری  یوسوسمت

:C1 سبز مطیوبیت سازنده  أغییر 

:C2    أغییر  عد 
 و موجود وضع حفک

 بینابین حالتی
 زرد 

C3: قرمز بحرانی بازدارنده  أغییر 
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 نام
  اختصاری

 عامل 
  هایوضعیت کلیدی  پیشران

 احتمالی 

  مطلوبیت یدرجه
  هایوضعیت

 احتمالی 

  رنگی طیف
 هاوضعیت

 
 
 
 
D 

  با دانشگاه سیستمی همکاری یافتن اهمیت
  نگیر هاییچارچوب  قالب  در جامعه و دولت

 کارآفرینی و نوآوری بو  زیست

D1: همکاری أحقق  
 ای شبکه

 سبز مطیوبیت

:D2 افزایش  
 یا دو هایهمکاری
 جانبه چند

 سبز  نسبتاً  مطیوب  روندی

:D3   أداو  
 کنونی هایهمکاری

 و موجود وضع حفک
 بینابین حالتی

 زرد 
 

:D4 سطح کاهش  
 هاهمکاری

  در و نامطیوب  روندی
 بحران  آستانه

 قرمز نسبتاً 
 

:D5  و شدن ایجزیره 
 کامل گسست

 قرمز بحرانی

 
 
 
 
E 
 
 

 
 
 

  )دانش أشربی و بومی دانش یافتناهمیت 
کادمیک  رسمی دانش  کنار در  شهروندی(  آ

:E1 کامل  أیفیق  
 بومی  دانش

 سبز مطیوبیت

:E2 افزایش  
  دانش  از برداریبهره 

 بومی
 سبز  نسبتاً  مطیوب  روندی

:E3 روند  ادامه  
 موجود 

 و موجود وضع حفک
 بینابین حالتی

 زرد 
 

:E4  به أوجه کاهش  
 بومی  دانش

  در و نامطیوب  روندی
 بحران  آستانه

 قرمز نسبتاً 
 

:E5 زوال  و فراموشی 
 بومی  دانش

 قرمز بحرانی

  

 ندهیوهای احتمالی در آیتهیه و تحلیل سنار
قبل در أعیااین عواماال ه  مشدداً مانند مرحی 21×21ماأری   ها و أهیه  با طراحی وضعیت 

ای بااا راهنمااای کااار أهیااه و از طریااق ایمیاال در اختیااار گااروه خبااره کییاادی پرسشاانامه
گانه  21های شده این بود که اگر هر یک از وضعیت گرفت. سؤال مطرح کننده قرار  ارکت مش 

ها خواهد داشت؟ متخصصااان اأفاق بیفتد چه أأثیری بر وقوع و یا عد  وقوع سایر وضعیت 
ساااز بااه أکمیاال أااأثیر و محدودیت بر اساااس سااه ویژگاای أوانمندساااز، باای   با پاسخگویی 

میاازان أأثیرگااذاری هاار کاادا  از   -3أااا    +3پرسشنامه اقاادا  نمااوده و بااا درج ارقااامی بااین  
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 Senario Wizard افزارنر آمده با دست بههای ها را بر سیستم مشخص کردند. دادهوضعیت 
ای است که ابعاد سازگاری و احتمااالی وقااوع گونه  به  افزارنر مورد پردازش قرار گرفت. این  

محاادود بااا احتمااال قااوی و   سااناریوها و هزاران سناریو به چند    سناریوها را از میان میییون 
روی  احتمااالی پااایش سااناریو1125 ،دهااد. در ایاان پااژوهشسااازگاری بااالا أقییاال ماای 

ها پذیری اجتماعی آموزش عالی کشاورزی قرار دارد. بر اساس نتایج پردازش دادهمسئولیت 
دست آمد. با أوجه بااه اینکااه  یف بهضع  سناریو  104قوی و    سناریو  2أعداد    افزارنر در این  

أفسیر و متمایز، در نهایت چهار معنی، قابلپژوهی، أعداد سناریوهای با  در یک طرح آینده
و حتی بر اساس نگر برخی، سناریوها   (110،  2008،  1یا پنج سناریو است )کاسوو و گابنر

، 3؛ برادفیید و همکاااران 2009،  2گین و گوردون )  طور معمول دو یا سه سناریو باشدباید به
  پردازیم.(، در ادامه به أحییل سناریوهای قوی می 809، 2005

 
 وهای قوییتحلیل سنار. 5

ساناریو شارای     1کاه    اسات  متصاور    رو پیش سناریو با امتیاز بالا در شرای     2نتایج حاکی از آن است  
 (.  3  شماره    دهد )شکل نشان می سناریو دیگر شرای  بحرانی را    و دارد  کننده و مطیوب  امیدوار 

 
یوهای قوی .3شکل یابی سنار  نمایش پروتکل ارز
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. مقاادار اساات فرضیا، یک سناریو از لحاظ استحکا  و پابرجایی متفاااو،    طورکیی به
های کییدی أواند بیان شود. مقدار پابرجایی عاملارزش سازگاری هم می   عنوان بهپابرجایی  

 ( منعک  است.7)شماره  مربو  به سناریوهای قوی در جدول 
 

 های کلیدیمقدار پابرجایی عامل. 7جدول 

 کلیدی عامل
یو یو 1 قوی سنار  2 قوی سنار

 سازگاری  فرض  سازگاری  فرض 
 یوساوسمت  باه  ایحرفه  أوسعه  رویکردهای  أغییر 

 محورجامعه  أشربی  یادگیری 
 12 بازدارنده  أغییر  11 سازنده أغییر 

 حااوزه در حاکمیاات و دولاات هایسیاساات أغییاار 
 عالی  آموزش

 10 بازدارنده  أغییر  7 سازنده أغییر 

 در اجتماااعی گیری جهاات بااه دانشااگاهیان أمایاال
 دانشگاهی  هایفعالیت  اصیی هایحوزه

 4 کامل   مخالفت 4 کامل  أمایل

 )داناااش أشربااای و باااومی داناااش یاااافتناهمیت
کادمیک  رسمی دانش  کنار  در  شهروندی(  آ

  کامل  أیفیق
 بومی  دانش

4 
  زوال  و فراموشی
 بومی  دانش

2 

 دولات باا دانشگاه سیستمی  همکاری  یافتن  اهمیت
 بو زیسات نگیار  هااییچارچوب قالب  در  جامعه  و

 کارآفرینی و  نوآوری

  همکاری أحقق
 ایشبکه

1 
  و شدنایجزیره 

 کامل  گسست
1 

 

های احتمالی عوامل کییدی أحاات عناااوین ققنااوس و  قوی با أوجه به وضعیت  سناریو دو 
ی بااار وجااود انااواع  أأکیااد افاازار هاایر اصاارار و مهاام اینکااه نر   گذاری شد. نکته  طاووس نا  

هااای مختیااف ناادارد و أنهاااا بااار اساااااس رواباااا  منفاااای و مثباااات  سناریوها از طیااف 
انداز آینااده  کنااد. ایاان سااناریوها چشاام قاادا  ماای أأثیرگااااذار، بااااه طراحاااای سااناریوها ا 

هایی کااه  واقعی أا حدودی به گزینه  دهد. نتیشه  اجتماعی دانشگاه را نشان می پذیری  مسئولیت 
نماااد سااعاد، و   عنوان بااه ققنااوس )  سااناریو در آینده انتخاااب خواهااد شااد بسااتگی دارد. در 

ار دارد و این سناریو أحقق  خوشبختی(، وضعیت احتمالی عوامل کییدی در شرای  مطیوب قر 
نماااد زیبااایی و   عنوان بااه ) گیاارد. در سااناریو طاااووس پذیری اجتماعی را در نگر می مسئولیت 
وضااعیت احتمااالی عواماال کییاادی در شاارای  بحراناای قاارار دارد و دانشااگاه فاقااد  غاارور(  
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هااای احتمااالی عواماال کییاادی مربااو  بااه  پذیری اجتماعی است.فراوانی وضعیت مسئولیت 
 . است   ( امتیازبندی شده 8) شماره     ریوهای سازگار با استفاده از وزن معادل آنها در جدول سنا 

 
یوهای سازگار فراوانی وضعیت .8جدول   های احتمالی عوامل کلیدی مربوط به سنار

 آماوزش  حاوزه  در  حاکمیات  و  دولات  هایسیاست  أغییر 
 عالی

- - A3 A2 A1 
- - 50% 0% 50% 

 هاایحوزه  در  اجتماعی  گیری   جهت  به  دانشگاهیان  أمایل
 دانشگاهی  هایفعالیت  اصیی

B5 B4 B3 B2 B1 
50% 0% 0% 0% 50% 

 یادگیری   یوسوسمت  به  ایحرفه  أوسعه  رویکردهای  أغییر 
 محورجامعه  أشربی

- - C3 C2 C1 
- - 50% 0% 50% 

  در   جامعاه   و   دولت   با   دانشگاه   سیستمی   همکاری   یافتن   اهمیت 
 کارآفرینی   و   نوآوری   بو  زیست   نگیر   هایی چارچوب  قالب 

D5 D4 D3 D2 D1 
50% 0% 0% 0% 50% 

 در شاهروندی( )داناش أشربی و بومی  دانش  یافتناهمیت
کادمیک رسمی  دانش  کنار  آ

E5 E4 E3 E2 E1 
50% 0% 0% 0% 50% 

 
 گیری بحث و نتیجه. 6

أاادبیرگری باارای رویااارویی   أسااهیل  منگور  به  سناریو  از  سازان گیران و أصمیم أصمیم  مدیران، 
،  2011،  1)سااارپونگ و مکیااین   کننااد ماای  اسااتفاده  بیندمااد،  افااق  در  ها قطعیت  عد   با   مؤثر 

هایی که احتمال وقوع آنها محتماال اساات را در  . سناریوها آینده ( 67، 2015، 2رافورد   ؛ 1162
دهنااد  ماای هااای آینااده ارائااه  موقعیت ه   دربار های بدییی  هایی بیان نموده و روایت قالب داستان 

آمااوزش عااالی    (. آینااده  8،  1393یاااورزاده و آذری یکتااا،    ؛ 64،  1397و همکاااران،    )رهباار 
اجتماااعی بااا   مسااائل و کارآمااد باارای مشااارکت در حاال  مؤثر گیری کشاورزی در گرو جهت 

عااالی کشاااورزی  ا، آمااوزش  مؤسساا و  ها  دانشااگاه رویکردی مسئولانه است. بنابراین، همااه  
کاری خااویش هسااتند.    پذیری اجتماعی در حوزه  نیازمند درک ضرور، و میزوما، مسئولیت 

رو در قالااب سااناریوهای باادیل  های محتماال پاایش این مهم نیازمند أرسیم و أحییل وضعیت 
سااناریوهای قااوی را شناسااایی    عنوان به متضاد    سناریو حاضر دو  مقاله     ، است. در همین راستا 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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از این سناریوها شرای  امیدوارکننده و مطیوب )سناریو ققنوس( و ساااناریو دیگاار    نمود. یکی 
پذیری اجتماعی آموزش عالی کشاااورزی  شارای  بحرانای )سناریو طاووس( بارای مسئولیت 

بزرگ است که    ای با جثه  پرنده ققنوس  دهد. عیت نامگذاری ققنوس این است که  را نشاان می 
اش باار ساار هاار کساای بیفتااد بااه سااعاد، و خوشاابختی  اشتند سایه پند می های قدیم در زمان 

خیاار و همااای سااعاد،    أواند مایااه  گیری دانشگاه می رسد. در وضعیت آموزش عالی، اوج می 
طاووس ایاان اساات کااه ایاان پرنااده نماااد  گذاری  جامعه باشد. عیت نا    برای پیشبرد و أوسعه  

اساات. در    ی ه نشینی پرطمطراق دانشگا عاج   برج   نوعی بازأاب انگاره  زیبایی و غرور است و به 
پذیری  أرین وضااعیت ممکاااان باااارای مساائولیت ققنوس بهتارین و مطیوب   سناریو این بین،  

 .  است اجتماعی آموزش عالی کشاورزی، با امتیاز بالا و احتمال أحقق بسیار بالا  
آمااوزش   های دولاات و حاکمیاات در حااوزه  سیاست   بناا بار نتایج أحقیق، أغییر سازنده  

هااای های اصیی فعالیاات گیری اجتماعی در حوزه عالی، أمایل کامل دانشگاهیان به جهت 
ی یااادگیری أشرباای وسااوسمت ای بااه  حرفااه  دانشگاهی، أغییر سازنده رویکردهای أوسعه  

بااا دولاات و جامعااه در قالااب  ی ای دانشااگاهمحور، أحقااق همکاااری شاابکهجامعااه
کارآفرینی و أیفیق کامل دانش بومی در کنار دانش   بو  نوآوری وهایی نگیر زیست چارچوب 

کادمیک سیسااتم این سناریو است. در این سااناریو  کننده  از جمیاااه شرو  محقق رسمی آ
ی هاادف، شااامل هاااگروهل را برای ئاکامل موفق خواهد شد و وضعیتی کاملًا اید  صور، به

پیرامااون فااراهم آورد. در سااوی مقاباال، در صااور، وقااوع   و نیز جامعه    ی هاجتماع دانشگا
بسیار نامطیوبی برای سیستم رخ خواهد   طاووس با پنج وضعیت بحران کامل، آینده    سناریو

پذیر خواهااد شااد، آساایب ی هدف در صور، وقوع این سااناریو، بههاگروهداد و وضعیت  
 های دولاات و حاکمیاات در حااوزه  سیاساات  أغییاار بازدارنااده  بااود. در ایاان سااناریو شاااهد 

مخالفاات کاماال خااواهیم بااود. گریاازان بااودن یااا پذیری اجتماعی آموزش عااالی مسئولیت 
بااروز   هی هااای دانشااگاهااای اصاایی فعالیاات گیری اجتماعی در حوزه دانشگاهیان با جهت 

 ائه  رسالت آموزش عالی همانند گذشته بیشتر معطوف به آموزش و ار  روو از این  کرد خواهد  
ای و پیاماادهای محیاای و منطقااه  أولیدا، عیمی و پژوهشی بدون أوجه به نیازهای أوسااعه  

ای بااه حرفااه  رویکردهااای أوسااعه    أغییاار بازدارنااده    در نتیشااه  آموزش عااالی خواهااد بااود.  
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شاهد رشااد مناساابی در کمیاات أولیااد عیماای   محور،ی یادگیری أشربی جامعهوسوسمت 
وجااود خواهااد داشاات. دانشااگاه،   ی نگر کیفی همچنان مشکلاأکشور خواهیم بود، اما از  

جزایر جدا از هم فعالیاات خواهنااد کاارد. بااازخورد ایاان وضااعیت   مثابه  صنعت و جامعه به
 کاهش وجهه و اعتبار اجتماعی و نهادی آموزش عالی در جامعه خواهد بود. 

الی کشاورزی ان و مدیران آموزش عگذارسیاست بنابراین، منطقی و مطیوب آن است که 
کااه   ،أحقق این سناریومطیوب )ققنوس( همت گمارند. برای    سناریوجدی به أحقق  طوربه

أاادبیر نگااری و عمیاای   پذیر اجتماعی اساات،مستیز  گذار به سمت یک دانشگاه مسئولیت 
 شود:حول پنج عنصر اصیی به شرح زیر پیشنهاد می 

در ایاان راسااتا، .  های دولت و حاکمیت در حوزه آموزش عالی سیاست   أغییر سازنده    .1
 هدانشگاگونه حمکرانی  به طراحی و استقرار آن   باید  ان آموزش عالی کشاورزیگذارسیاست 

اقتصادی اپژوهشی، کارکردهااای اجتماعی امبادر، ورزند که علاوه باار رسااالت آموزشی 
در یااک الگااوی (. 1998، 6200، 1آموزش عالی را نیز محقق نماید )کافمن و ماسااتروزی

میااان سااه لاز  اساات  ی در طول زمان،  گذارسیاست أحولا،    حکمرانی مطیوب و برأابنده  
اندیشاای و هماااهنگی لاز  ، هموگوگفاات  هسطح دولت، استادان دانشگاه و مدیران دانشااگا

 (. 42، 1394و همکاران،  هی ال)فتحباشد
شاوند. دولات  نهادهاایی زیار نگار دولات اداره مای   عنوان باه ها  دانشاگاه گرا،  در الگوی دولات 

ای از آماوزش عاالی، از قبیال شارای  لاز  بارای پاذیرش،  مستقیم همه یا قسمت عماده  صور، به 
کناد  را هماهناگ مای   دانشگاه   سازمانی های  درسی، امتحانا، و انتصاب افراد برای مسئولیت  برنامه  

زماانی کاه  ها  دانشگاه کنند که  (. از سوی دیگر، الگوهای بازار محور ادعا می 38، 2007، 2)اولسن 
کنناد، از  ای و جهاانی عمال مای های اقتصادی در داخال و بارای بازارهاای منطقاه سازمان   عنوان به 

أادابیر   عنوان باه هی  اثربخشی بیشتری برخاوردار خواهناد باود و ساازوکارهای کاارآفرینی دانشاگا 
 (.  2003،  3شوند )فیت در نگر گرفته می دانشگاهی  اصولی سازمانی و قانونی در مدیریت  

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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هااای های اصیی فعالیاات گیری اجتماعی در حوزه أمایل کامل دانشگاهیان به جهت   .2
 در برنامااه   ی محیطزیساات این مهم مستیز  أیفیق مفاهیم اجتماعی، اخلاقاای و   .دانشگاهی 

، رسانش دانش به جامعه و های جامعه در حوزه آموزشدرسی برای پاسخگویی به خواسته
های مدیریت خااوب و پاسااخگویی، حقیق، اجرای شیوه انتقال فناوری به صنعت در حوزه أ

و أسااهیل ایفااای نقااش بیشااتر محطی  زیست اجتماعی و    مسائلمنگم  هی  دپایش و گزارش
در چارچوب پیونااد دانشااگاه بااا   .مدیریتی است   در حوزه    دانشگاه  ان بیرونی در اداره  نفعذی

ماننااد عاادالت ماادنی،    جامعااه  ی  هاااارزش  یارأقاااشهروندی دانشگاهی،    یجامعه، ارأقا
اقتصادی درخااور أوجااه اساات او همکاری در محاای  اجتماعی   اجتماعی یا برابری و أنوع 
 (.316-315، 2017، 1)لارن جرج و آندرادس پنا

ی یااادگیری أشرباای وسااوسمت ای بااه حرفااه ه  أغییاار سااازنده رویکردهااای أوسااع .3
شااود. أغییاار ویژه از نوع اجتماعی و باز( آغاز ماای هها )بدر این سطح نوآوری  .محورجامعه

محور نقش أاثیرگذاری ی یادگیری أشربی جامعهوسوسمت ای به  حرفه  رویکردهای أوسعه  
أر ای در چااارچوبی وساایعحرفه  (. أوسعه  2014،  2در أحقق اهداف آموزشی دارد )شریک

پذیری در یک وری و رقابت بازأاب میزان نوآوری، بهرههی دانشگامنابع انسانی    یعنی أوسعه  
جوانااک لیاااولی و همکاااران، ؛200،  1394بنیان اساات )ابییاای و همکاااران،  جامعه دانش

های انسانی خااود، بااا أوجااه بااه دانااش، شایسااتگی و به سرمایهها  دانشگاه(.  212،  1396
این سرمایه، نیازمند أطبیق با   یک مزیت رقابتی نگر دارند. أوسعه    عنوان بههای آنها،  قابییت 

 های یادگیری در محی  پیرامون است. گیری از فرصت جریان أغییرا، در جامعه و بهره
هااایی نگیاار ای دانشگاه با دولت و جامعه در قالااب چارچوب أحقق همکاری شبکه  .4

رین بازیگر اکوسیستم کارآفرینی مبتنی باار مهمتها  دانشگاه  .بو  نوآوری و کارآفرینی زیست 
را بااه کارآفرینااان شایسااته أباادیل کننااد، دانشااگاهی  نفعان  أوانند ذیدانش هستند؛ آنها می 

های نوپااا را اولیااه شاارکت   های کارآفرینی دانشگاهی، ساارمایه  أوانند با أشکیل صندوقمی 
انسانی خود، از طریااق رویاادادهای کااارآفرینی پیونااد بااین   کنند و با أوجه به سرمایه    أأمین

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

.

.
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أوانند دانش موردنیاز بخش صاانعت، کااه می ها  دانشگاهنفعان را أوسعه دهند. همچنین  ذی
 همکاااری بااا فناااوری أوسااعه   در مشااارکت  طریااق از چااه اکوسیسااتم، سرمایه   کننده  فراهم

 هایشاارکت  خرید یا نوپا هایشرکت  در یگذارطریق سرمایه از و چه محیی  هایدانشگاه
 . (16، 1398موفق هستند، فراهم آورند )انتگاری،  نوپای
کادمیااک  .5 أاالاش باارای گااردآوری دانااش   .أیفیق کامل دانش بومی با دانش رساامی آ

برای حل مسائل و مشکلا، بشری آغاااز شااده اساات. وابسااتگی و   طور مشخص بهبومی،  
سازگاربودن دانش بومی به خواستگاه جغرافیایی آن اشاره دارد. با أوجه به گستردگی نیازهای 

مانااده، هاایر یااک از دو دانااش منابع طبیعاای باقی پذیری  کنونی جمعیت جهان و نیز آسیب 
کادمیک به سااتند و الگااوی موردنیاااز ماادیریت پایاادار أنهایی پاسخگوی نیازهااا نیبومی و آ

کادمیک اساات. از آنشااایی کااه دانااش بااومی برخاسااته از آمیزه  ای از دانش بومی و دانش آ
دهااد، های مناسبی را برای مدیریت محی  ارائه ماای شرای  محیطی هر ناحیه است و روش 

کادمیک، شیوه  پایاادار فااراهم   های نوینی در راستای دستیابی به مدیریت أیفیق آن با دانش آ
(. بنابراین، ضرور، دارد دانشااگاهیان بااا مفاااهیم و میزومااا، 60،  1393کند )مرادی،می 

دانش شهروندی و اجتماعی، أرویج عیم و دانش، یادگیری و نوآوری باز و اجتماااعی آشاانا 
های أرویج کشاورزی و منابع طبیعاای منگور، مشارکت دانشگاهیان در فعالیت شوند. بدین

ها و ادارا، جهاد کشاورزی، منابع طبیعاای و با سازمان ها  دانشگاهمکاری نهادمند  بر پایه ه
 آبخیزداری در سطوح مختیف ستادی و صفی نیازمند أشویق و أقویت است. 

پذیری اجتماعی دانشگاه، أحول در ابعاد مختیف فعالیت دانشگاه برای أحقق مسئولیت 
ای( بااا در پاایش گاارفتن کااارآفرینی و أوسااعه)آموزشاای، أرویشاای، پژوهشاای و فناااوری، 

، 1399،  زادهای مقتضی ضروری اساات )رجبیااان غریااب، محماادزاده و شااریفسازوکاره 
های آموزشی و درسی مبتنی بر شااناخت بااازار کااار و برنامه  (. در بعد آموزش، أوسعه  103

ورزی در باارداران و فعااالان بخااش کشاااگیری از  رفیاات بهرهانتگارا، واقعی جامعه، بهره
در  بااازنگری آموختگااان و های آموزشی، رصد ماانگم اشااتغال دانشطراحی و اجرای برنامه

و گذراناادن کااارآموزی و کااارورزی بر اساااس نتااایج حاصاال  های آموزشی و درسی  برنامه
أواند مورد أوجه قرار گیرد. یکی دیگاار های کاری و زندگی واقعی می دانشگاهیان در محی 
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است کااه از طریااق دانشگاهی اجتماعی دانشگاه، أرویج   پذیری کارکردی مسئولیت از ابعاد  
هااای جنبشه  ی هاادف، ساااماندهاااگروههای أرویشی به آموزش  ارائه  سازوکارهایی همانند  

سازی عمومی، شناسایی، اعتبارساانشی، مستندسااازی و ای و اجتماعی با هدف آگاهرسانه
أرویشی، روشاانگری مااداو  در اهای آموزشی برنامااهگیری از دانش بومی و محیی در  بهره

های اجتماعی با نفااوذ و اجاارای گیری از رسانهو موضوعا، روز جامعه با بهره  مسائلمورد  
 برداران محقااق خواهااد شااد. در حااوزه  أحقیقا، مشارکتی میدانی با حضور نمایندگان بهره

أحقیقاأی مبتنی بر نیازهااا و های  پژوهشی و فناوری، سازوکارهایی همانند طراحی پژوهش
های بردار نهااایی، پااردازش، انتقااال و حمایاات از کاااربرد یافتااهی بهرههاگروههای  اولویت 

ی هاااگروهعیماای بااه    ی هخدما، فنی و آزمایشااگا  ارائه  برداران،  أحقیقاأی و فناوری به بهره
هااای أحقیقاااأی راهبااردی در سااطوح اسااتانی، میاای و هدف منتخااب، مشااارکت در طرح 

أوانااد بااه می دانشااگاهی  های أحقیقاأی  سازی مقتضی یافتهای و مشارکت در أشاریمنطقه
کااارآفرینی، حمایاات آموزشاای و   پذیری اجتماااعی کمااک کنااد. در زمینااه  أحقق مسئولیت 

وکار، حمایت از ابتکارا، کااارآفرینی اجتماااعی در ای از کارآفرینان و فعالان کسب مشاوره 
وکار در قالااب های کسااب فرصاات   گذاری مشااترک درسطح جامعااه، شناسااایی و ساارمایه

منگور زایااش و آپی بهبرگزاری رویدادهای کارآفرینی و استار،   ودانشگاهی  وکارهای  کسب 
د کارساز واقع شااود. أوانی هدف می هاگروهبرای  محورجامعه و  نوپاوکارهای  برآیش کسب 

محیی، سازوکارهایی همانند مشارکت در  سرانشا ، برای أحقق مشارکت دانشگاه در أوسعه  
های اجتماعی أوسعه، مشارکت مؤثر در مدیریت بحران های  طراحی و أوسعه و پایش پروفه 

ی در سااطوح گذارسیاساات گیری و  أصاامیم  محیطی جامعه، مشارکت در مشااامعو زیست 
 بخشی برای أقویت جامعه  و أعامل بین  وگوگفت های  فرایندمشامع و  هی مختیف، و ساماند

 مدنی درخور أوجه است.
شااود بااا درک اجتماااعی دانشااگاه پیشاانهاد ماای پذیری در راسااتای أحقااق مساائولیت 

های دولاات و حاکمیاات أغییر سازنده سیاست شامل:  )های کییدی درونی و بیرونی  پیشران 
هااای گیری اجتماااعی در حااوزه آموزش عالی، أمایل کامل دانشگاهیان بااه جهاات در حوزه  

ی وسااوسمت ای بااه  های دانشگاهی، أغییر سازنده رویکردهای أوسعه حرفهاصیی فعالیت 
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ای دانشگاه با دولت و جامعه در قالب محور، أحقق همکاری شبکهیادگیری أشربی جامعه
رآفرینی و أیفیق کامل دانش بومی در کنار دانش بو  نوآوری و کاهایی نگیر زیست چارچوب 

کادمیک( و دانشااگاهی  اجتماااعی  پذیری  ی مساائولیت هاااارزشنسبت به أعریااف    رسمی آ
دانشااگاه  مؤثرسازی آنها از یک سو و أعریف راهبردها و استقرار سازوکارهای ارأبا  مفهو 

  و جامعه از سوی دیگر اقدا  شود.
 

 سپاسگزاری . 7
این پژوهش با حمایت مالی دانشگاه عیو  کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان انشااا  شااده 

 شود.وسییه از حمایت و پشتیبانی آن دانشگاه أشکر و قدردانی می است که بدین
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(. بررسی رابطه آموزش ضاامن خاادمت بااا ماادیریت 1394رضا ) اثرزاده،و  ، خدایار؛ نادری، ابوالقاسم؛  ابییی
فصاالمام  ماات     .(شرکت نفت فاالا، قاااره ایااران ،موردیمطالعه ؛ دانش و ارائه راهکار جهت بهبود آن

 .179-208 (،22)6 ،ممابع انسان  در صمع  نف 

آینده آموزش عااالی کشااور بااا اسااتفاده از   (. ارائه سناریوهای1397محسن )  ،شیرازی، سعید؛ اکبرپور  صغریا
 . 1-26(، 1)24، ر زی در آم زش عال فصلمام  پژوهش و ب نام  .روش نقشه شناختی فازی

ر زی در فصلمام  پژوهش و ب نام ، الزاما، أوسعه کارآفرینی دانشگاه بنیان در ایران(.  1398، یعقوب )انتگاری
.1-25(، 1)25، آم زش عال 

(. بررساای أااأثیر هااوش عاااطفی باار 1393مقد ، نفیسااه )صاالاحیو  ؛الااهرضااایی، روح ؛محمااد، بادسااار
ت سااع  ، های کشاااورزی )مااورد مطالعااه: دانشااگاه زنشااان(دانشااشویان رشااته  ه  های کارآفرینانشایستگی
  .407-425 ،(7)7 ،کارآف  م 

(. مفهااو  سااازی مساائولیت اجتماااعی 1398روشاان، احمدرضااا )و  ؛نورشاهی، نساارین ؛حقیر، مریم  برادران
  .1-26(، 3)25، فصلمام  پژوهش و ب نام  ر زی در آم زش عال دانشگاه در ایران، 

های آموزشاای فرایناادسااازی در نقشااه راه بالنده(. 1397پیرلو، مصااطفی )حاااجی  ضاایائی  ؛، هوشاانگزادهأقی
 .1-24(، 1)9، رهیاف   ن  در مت     آم زش  .مطالعه موردی؛ های آموزشی عالیسیستم

(. ارائااه 1396ساایطانی عربشاااهی، ساایدکامران )و  ؛پورکریمی، جااواد ؛ابییی، خدایار  ؛لیاولی، ماندانا  جوانک
های عیو  پزشکی دولتی شهر أهران، گاهآموزش بالینی: مورد دانشی  هاگروه ای مدیران  حرفه  الگوی أوسعه  

  .202-218(، 3)10، دوماهمام  علم  راهب دهای آم زش در عل   پزشک 

شناسااایی و (. 1386موحد محماادی، حمیااد ؛حسینی، سید محمود ؛ایروانی، هوشنگ؛، بهمنپورسرویخ
آموزش عااالی عیماای کاااربردی های آموزشی مؤثر بر أوانمندی کارآفرینانه دانششویان مراکز  أحییل مؤلفه

 .207-218، 38 ،مجل  عل   کشاورزی ا  ان.کشاورزی

شناسااایی عواماال آموزشاای درمشتمااع آمااوزش (. 1390سااییمان ور، محمدرضااا ) ؛پااور، بهماانخسااروی
علاا   تاا و آ و آماا زش  .برأوانمندی کارآفرینانه دانشااشویان أأکیدجهادکشاورزی شهید کریمی گرگان با 

 .89-100  ،(1)7 ،کشاورزی

ریاازی و فناااوری اطلاعااا، معاوناات برنامااه.  دانشااهات تااا انس مین ب نام  راهب دی    .(1396أهران )  دانشگاه
 . برگرفتااااااه ازدانشااااااگاه أهااااااران، اداره کاااااال برنامااااااه بودجااااااه و أحااااااول سااااااازمانی
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https://ut.ac.ir/file/download/page/1517041706-3rd-strategic-plan-ut.pdf
https://ut.ac.ir/file/download/page/1517041706-3rd-strategic-plan-ut.pdf
https://ut.ac.ir/file/download/page/1517041706-3rd-strategic-plan-ut.pdf
https://ut.ac.ir/file/download/page/1517041706-3rd-strategic-plan-ut.pdf
https://ut.ac.ir/file/download/page/1517041706-3rd-strategic-plan-ut.pdf
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پذیری اجتماعی  مسئولیت 

 ... در آموزش عالی  

مشموعااه مقااالا،  عالی در گذار از أوسااعه پایاادار بااه پساااپایداری،(. آموزش 1393غلامرضا )،  ذاکرصالحی
 .عال آم زش  ر زیپژوهش و ب نام  مؤسس عالی و أوسعه پایدار، أهران:دومین همایش آموزش 

أدوین الگوی پیوند دانشگاه و (.  1399زاده، محمدشریف )شریفو   ؛محمدزاده، سعید ؛غریب، فاطمه  رجبیان
فصاالمام  پااژوهش و .  اجتماااعی در آمااوزش عااالی کشاااورزیپذیری  جامعه مبتنی بر رویکاارد مساائولیت

 .85-111 ،(4)26 ،ر زی در آم زش عال ب نام 

 .و قاادر، ناار  آمااوزش عااالی ینااده انقاالاب اساالامی (. آ1396) نیان، محمدحساا یاا فتاحو ؛نی، حسرضاپور
 .55-74(، 49)14، مطالعا  انقلاب اسلام 

طراحی مدلی برای (. 1397نیازی، عیسی ) ؛حسینی، محمدعییشاه ؛الدین اصل، امیرعییسیف  ؛، فرهادرهبر
 .أحییل فعاال و انفعااالا، بااازیگران کییاادیوشناسااایی عواماال کییاادی و أشزیااهسناریونگاری بر اساس  

 . 61-90(، 39)11 ،های مت     عم م پژوهش

 -های سمار  ن  س ، قابل اس فادت در پ وژت   افزارن   آم زش  (.  1394سعید )  ،آجرلو و    ؛آرش   روحانی
 .آرناأهران:  .پژوه آ متت

ارائه راهبردهااای أاادری  اثااربخش در (.  1389)، شهرزاد  بارانیو    ؛سمیره محمدی،  صی  ؛، کیومرث زرافشانی
 .، ایران، شیرازالملل  مت     و ن آوریاولین کمف انس بین : در.هاآموزش کارآفرینی دانشگاههای دوره

کارآفرینییهاقابییتپرورش بریکشاورزعالیآموزش نگا بخشیاثر(. أحییل1395، مشتبی )سوختانیو 
راهب دهااای  .اردبییاایمحققدانشگاه: مطالعه)مورد یکشاورزأکمیییأحصیلا،دانششویاناز دیدگاه

 .34-43(، 6)3، کارآف  م  در کشاورزی

پذیری اجتماااعی سااازمانی در (. مطالعااه وضااعیت مساائولیت1392الااه )عزیاازی، نعمتو  ؛، رضاااشااافعی
زمان  در آماا زش و رف ااار سااا  .عالی غرب کشور )طراحی یک الگوی ارزیابی(و مراکز آموزش ها  دانشگاه
  .5-22 ،(2)1، پ ورش 

  یاا بر مدل والا  یدانشگاه مبتن  یت اجتماعیت موجود مسئول یوضع  ییشناسا(.  1395امچیو، طاهره )ی  ییشفا
ناماا  پا ااان  .و ارائااه راهکارجهاات بهبااود آن  یئت عیماا یهی  دگاه اعضای بر اساس د  )مورد: دانشگاه أهران(

 دانشگاه أهران.    آم زش     کارشماس  ارشت رش   مت

  برگرفته از(. سند نقشه جامع عیمی کشور. 1389) عالی انقلاب فرهنگی شورای

شااورای عااالی  735مصااوبه در جیسااه ها  دانشااگاهشدن  (. سند اسلامی1392)  عالی انقلاب فرهنگی  شورای
 برگرفتااه از  و مراکااز آموزشاای.ها  دانشااگاهانقلاب فرهنگی و باار اساااس مصااوبه شااورای اساالامی شاادن  

 

https://www.gisoom.com/book/11143725/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.gisoom.com/book/11143725/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-4312-fa.html
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-4312-fa.html
https://www.sid.ir/Fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=98025
https://www.sid.ir/Fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=204903
https://www.sid.ir/Fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=204903
http://ensani.ir/fa/article/395360/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%88-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%AA-%D9%86%D8%B1%D9%85-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/395360/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%88-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%AA-%D9%86%D8%B1%D9%85-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/395360/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%88-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%AA-%D9%86%D8%B1%D9%85-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://dx.doi.org/10.22111/jmr.2018.4011
https://dx.doi.org/10.22111/jmr.2018.4011
https://dx.doi.org/10.22111/jmr.2018.4011
https://dx.doi.org/10.22111/jmr.2018.4011
http://digital.arnabook.ir/521.pdf
http://digital.arnabook.ir/521.pdf
https://civilica.com/doc/108373/
https://civilica.com/doc/108373/
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-144-fa.pdf
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-144-fa.pdf
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-144-fa.pdf
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-144-fa.pdf
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.905.2867&rep=rep1&type=pdf
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.905.2867&rep=rep1&type=pdf
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.905.2867&rep=rep1&type=pdf
https://ut.ac.ir/fa/thesis/27654/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88%D8%B6%D8%B9%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B3%D8%A6%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B3-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D9%88-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%87-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%AC%D9%87%D8%AA-%D8%A8%D9%87%D8%A8%D9%88%D8%AF-%D8%A2%D9%86
https://ut.ac.ir/fa/thesis/27654/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88%D8%B6%D8%B9%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B3%D8%A6%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B3-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D9%88-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%87-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%AC%D9%87%D8%AA-%D8%A8%D9%87%D8%A8%D9%88%D8%AF-%D8%A2%D9%86
file:///J:/01%20ISIH/01%20Press/Vol%2013/51%2013(3)%20Summer%201400-2021/2005-3979%20محمدزاده/03%20ارسال%20به%20ویراستار/شورای%20عالی%20انقلاب%20فرهنگی%20(1389).%20سند%20نقشه%20جامع%20علمی%20کشور.%20برگرفته%20از
http://dastour.ir/Brows/?lid=358012
http://dastour.ir/Brows/?lid=358012
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 3،  شماره  13  دوره 
 1400   تابستان 

   51پیاپی  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(. أبیااین برنامااه 1396، حمید؛ میرشاه جعفری، سید ابراهیم؛ نییی، محمدرضااا؛ رجااایی پااور، سااعید )عبدی
. دو فصااینامه 1404های آموزش عالی ایران در افااق  رسالتو  درسی آینده در راستای أحقق چشم اندازها  

 .59-88(، 16)8مطالعا، برنامه درسی آموزش عالی، 

أحییاال سااازوکارهای (. 1393فراسااتخواه، مقصااود )؛ راد، غلامرضاااپزشااکی  ؛صاادیقی، حساان  ؛عییزاده، ندا 
 .43-53(، 1)48 ، مجل  تحقیقااا  اق صاااد و ت سااع .آفرینی در نگا  آموزش عالی کشاورزی ایرانأحول

 

های حل مساائیه و أمایاال بااه کااارآفرینی دانشااشویان )مااورد سبک  ه(. بررسی رابط1394، عبدالرحیم )غیاثی
-158(، 1)8،  نشاا    ت سااع  کااارآف  م   .مطالعه: دانششویان کشاورزی و منابع طبیعاای دانشااگاه زاباال(

139.   

(. 1394قاضاای طباطبااایی، محمااد )و    ؛فراستخواه، مقصود  ؛صباغیان، زهرا   ؛یمنی، محمد  ؛، احمدالیهیفتح
های أوسعه آموزش عالی با أمرکز بر أغییرا، ساااختاری و کااارکردی اسااتقلال نگااا  أحییل محتوای برنامه

 .27-45، (1)7، سیاس  علم و فماوری .دانشگاهی

فصلمام  (. چارچوبی مفهومی برای برنامه ریزی مبتنی بر آینده اندیشی در دانشگاه، 1392، مقصود )فراستخواه
 .1-21، (3)19، ر زی در آم زش عال پژوهش و ب نام 

، پژوهاای مباحثی نو و انتقادی در باااب دانشااگاه :دانشگاه در ایران  هیگا(. گاه و بی1396)  قصود، مفراستخواه
گاه.تا ان، ان شارا   .مطالعا، عیم و آموزش عالی  آ

 نشر نی.. أهران: های ا  ان دانشهات و آم زش عال : ممظ های جاان  و مسئل (. 1397) قصود، مفراستخواه

 .ای داده بنیااادگسترش کمی آموزش عالی با أأکید بر پیاماادهای اجتماااعی؛ نگریااه(. 1396) ، سمیهفریدونی
 .69-96، (4)23،آم زش عال درر زیب نام وپژوهشفصلمام 

خاادما،  یروشیپاا  یهااال چااالشیاا (. أحی1388، یوسااف )حشازیو   ؛محمودحسینی، سید  ؛، جوادقاسمی
تحقیقااا  اق صاااد و   .رانیا  های کشاورزی، عیمی دانشکدهأیه  یدگاه اعضای از ددانشگاهی    یرسانبرون

 .139-151(، 4)40، ت سع  کشاورزی ا  ان

(. متغیرهااای سااازمانی مااؤثر باار بهبااود 1394رضااوانفر، احمااد ) و ؛مرادی کفراج، مصااطفی ؛، احسانفرقیی
های کشاورزی ایران در چااارچوب مفهااو  ساالامت سااازمانی )مااورد مطالعااه: وضعیت أعامیی دانشکده

.185-195(، 1)46ایااران،  تحقیقا  اق صاد و ت سااع  کشاااورزی .أهران، زنشان و اردبیل( هایدانشگاه
 

آموختگان کشاورزی دانشگاه شیراز برای خاادمت دانشه   (. انگیز1394زمانی، غلامحسین )و    ؛، وحیدکریمی
.47-55، 33، فصااالمام  پاااژوهش مااات     آمااا زش کشااااورزی .در منااااطق روساااتایی

 

https://ijaedr.ut.ac.ir/article_62008.html
https://ijaedr.ut.ac.ir/article_62008.html
https://ijaedr.ut.ac.ir/article_62008.html
https://dx.doi.org/10.22059/jed.2015.55472
https://dx.doi.org/10.22059/jed.2015.55472
https://dx.doi.org/10.22059/jed.2015.55472
https://dx.doi.org/10.22059/jed.2015.55472
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=250611
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=250611
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=250611
https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_id=2046&sid=1&slc_lang=fa
https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_id=2046&sid=1&slc_lang=fa
https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_id=2046&sid=1&slc_lang=fa
https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_id=2046&sid=1&slc_lang=fa
http://opac.nlai.ir/opac-prod/bibliographic/4500329
http://opac.nlai.ir/opac-prod/bibliographic/4500329
http://opac.nlai.ir/opac-prod/bibliographic/1899452
https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_code=A-12-1262-2&slc_lang=fa&sid=1
https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_code=A-12-1262-2&slc_lang=fa&sid=1
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=124555
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=124555
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=124555
https://dx.doi.org/10.22059/ijaedr.2015.54491
https://dx.doi.org/10.22059/ijaedr.2015.54491
https://dx.doi.org/10.22059/ijaedr.2015.54491
https://dx.doi.org/10.22059/ijaedr.2015.54491
https://dx.doi.org/10.22092/jaear.2015.105816
https://dx.doi.org/10.22092/jaear.2015.105816
https://dx.doi.org/10.22092/jaear.2015.105816
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پذیری اجتماعی  مسئولیت 

 ... در آموزش عالی  

پااژوهش و (. کااارکرد أیفیااق دانااش بااومی و نااوین و نقااش آن در أوسااعه روسااتایی. 1393، محمااود )ماارادی
  .51-62، 7، ر زی روس ا  ب نام 

 ی، ابلاغیشمس  یهشر  1404ران در افق  یا  یاسلام  یانداز جمهورچشم  .(1382)  های مشی پژوهش  رکزم
 برگرفته از  .یمقا  معگم رهبر

(. روندهای أأثیرگااذار باار آینااده 1396عبدالرحیم، پدرا  )و    ؛گودرزی، غلامرضا  ؛کربکندی، مصطفی  مطیبی
 .117-148(، 2)11، انت ش  مت     راهب دی .دانشگاه اما  صادق

(. سناریونگاری آینده آموزش عالی ایران و کارکرد فناوری اطلاعا، در 1394فلاحتی، نگار )و    ؛، غلامیمنتگر
  .47-67(، 1)8، سیاس  علم و فماوری  .آن
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