
 
 

 

 

 اسمه تعاليب

 /الف پ٩٨٦٨شماره: 

  ٠٦/٠٢/١٤٠٠تاريخ: 

 پيوست: ندارد

  زاده فيشر فيدكتر محمدشر يارجمند جناب آقا استاد

  با اهداي سلام و تحيت؛

نظـام   ينيبـازآفر  يزاد بـرا  بـوم  يسازوكارها يمعرف "مقاله جنابعالي تحت عنـوان   ا توجه به اينكه ب 

پيشـرفت  در دهمين كنفرانس الگـوي اسـلامي ايرانـي     " كشور يعيو منابع طب يكشاورز يآموزش عال

 :به استحضار مي رسدبصورت شفاهي ارائه خواهد شد، لذا  نكات ذيل 

  برگزار خواهد شد. برخطدهمين كنفرانس در فضاي مجازي و بصورت  

  دقيقه براي  ١٠دقيقه براي ارائه  و  ١٥است كه  دقيقه ٢٥تخصيص داده شده  به هر مقاله كل زمان

 پرسش و پاسخ در نظر گرفته شده است. 

  سـند الگـو در    ياجرا يها ستهيو با نييتب: ٢سالن شماره جنابعالي در نشست تخصصيمقاله

ارائـه   ٢٩/٠٢/١٤٠٠ چهارشـنبه روز   ١٧:٠٠ -١٩:٣٠ ساعت ، ييغذا تيو امن يحوزه كشاورز

 خواهد شد. 

  و آن را بـه ديگـر    مقاله را شخصاً ارائه فرمائيدبا توجه به تاكيدات هيأت داوران خواهشمند است

همكاران مقاله واگذار نفرمائيد. هيأت رئيسه نشست از ارائه مقاله بجز توسـط فـردي كـه نـامش در     

 برنامه كنفرانس درج شده است، جلوگيري خواهد نمود.

 كنيد لطفاً فايـل (قابـل ويـرايش و     چنانچه از پاورپوينت استفاده ميPDF    آن را حـداكثر تـا تـاريخ (

  كنفرانس به دبيرخانه ارسال فرمائيد. ايميلاز طريق  ١٥/٠٢/١٤٠٠

 گردد.اسامي سخنرانان و عناوين مقالات پذيرفته شده به پيوست تقديم ميشامل  برنامه كنفرانس 
 

  ١٤٠٠ماه  ارديبهشت ٣٠الي  ٢٩انس: زمان برگزاري كنفر
  http://conference.olgou.irوبگاه كنفرانس: 

  
                                                             

  
  

                                                                                   / آقايان ايماني و بهنيا٠٢١٨٨٣٥٢٠٧١/  ٠٢١٨٨٣٥٢٠٨٠ شماره تلفن هماهنگي:
                                                                                   

 هادي اكبرزاده

 معاون علمي و تقسيم كار ملي 

 و دبير كنفرانس



 

 

 

سازوکارهای بومی برآمده از تعالی دانشگاه در مسیر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت: 

 تخصصی یک دانشگاه شدهتجربهابتکارات 

  1زادهغلامحسین عبدالله  و 2نژاد، علی نجفی1زادهمحمد شریف شریف*

 گرگان، گرگان، ایران،دانشیار گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 1

 دانشیار گروه آبخیزداری / ریاست دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، گرگان، ایران2

 چکیده:

حور از مآفرینی جامعهسازی برای ارزشسو و ظرفیتاز یکهای اصیل اسلامی ایرانی سازی ارزشتعالی نهاد دانشگاه مستلزم نهادینه

می در این مقاله، تجربه بوافزا و پیوسته آموزشی، پژوهشی و فناوری، کارآفرینی و ترویجی از سوی دیگر است. های همطریق ماموریت

های مد ایرانی پیشرفت بر مبنای ارزش زاد دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان برای تعالی در مسیر الگوی اسلامیو درون

توان به همگرایی تحصیل و اشتغال دانشجویان در بستر همکاری دو نهاد اجتماعی شد. از این جمله میخواهد نظر در این الگو معرفی 

وکار سبهای کبه بنه پشتیبان اشاره نمود. تجربه دیگر مربوطوکارهای دانشجویی خانواده)خانواده و دانشگاه( در قالب سازوکار کسب

انشگاهی وکارآفرینی نوین دگری در فرآیند کسبهای بومی و تجربه سنتی تعاوندانشجویی به عنوان سازوکاری برای بازآفرینی ارزش

 های آموزش عالی کشاورزی و منابع. سرانجام، سازوکار پذیرش بر اساس پیشینه کاری با امکان ادامه کسب وکار مرتبط با رشتهاست

شد. این سازوکارها نهادهای مهم اجتماعی همانند خانواده را به  دخواهها مطرح طبیعی توام با اعطای سهمیه برای برخی گروه

وکار شوند. علاوه بر این، از مجرای تمرین تعاونی در عرصه کسبزنند و از اینرو موجب نوعی پیوستگی اجتماعی میدانشگاهی پیوند می

. هر شودپذیری و تشریک مساعی برای تحقق خیر مشترک را موجب میها، ارتقای اشتغالرای تبادل آموزهو کارآفرینی، فرصتی ب

گیری گیری درباره سودمندی این ابتکارات نیازمند گذر زمان و بازاندیشی و ارزشیابی فرآیند و پیامد است، اما فلسفه شکلچند تصمیم

ای وضعی هسازوکارهای بومی مبتنی بر درک پیشینه تاریخی و اجتماعی و نیز ظرفیتسازی این ابتکارات بر مبنای طراحی و پیاده

 ها در مسیر تعالی بر پایه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت،آفرینی دانشگاهدانشگاه در خور توجه است. بنابراین به منظور ارتقای نقش

وارداتی، به بازشناخت، ارتقای مقیاس ابتکارات بومی توجه شود.  ا  شود به جای یا در کنار طرح مفاهیم و رویدادهای عمدتپیشنهاد می

این مهم نیازمند بازنگری در الگوی حکمرانی دانشگاهی در کشور و عدول از رویه دستوری باز بالا به پایین در این حوزه )در قالب 

ها ها( و در عوض، تشویق دانشگاهفناوری به دانشگاه نامه از حوزه ستادی وزارت علوم، تحقیقات ونامه، دستورالعمل، آیینابلاغ شیوه

ها با ای خویش و تسهیم آموزههای پیشرفت محلی و منطقهریزی سازوکارهای مقتضی متناسب با حوزه فعالیت و نیز ظرفیتبه طرح

 ها است. سایر دانشگاه

 ابتکارات دانشگاهی آفرین، دانشگاه کارآفرین،دانشگاه متعالی، دانشگاه ارزش های کلیدی:واژه

 



 مقدمه

تحول آفرینی در نتیجه نوعی دهنده ظرفیت دانشگاه برای ارزشنشان (University of Excellence)دانشگاه متعالی 

 گرایی در آموزش عالیگرایی همراه با کارآفرینیجامعهدانشگاه متعالی به عنوان بازتاب نسلی در پیوند با جامعه است. 

گاهی گیری تقاضا برای خدمات دانشهای دانشگاه به بیرون به عنوان مبنایی برای شکلبه معرفی ظرفیت تواندکشاورزی می

(. مسئولیت اجتماعی دانشگاه انتظاری نهادین از دانشگاه به عنوان یک نهاد 1398زاده و همکاران، منجر شود )شریف

ای هبیرونی، رفاه اجتماعی، کیفیت زندگی، برابری بختاجتماعی برای پرداختن به نیازهای حال و آتی ذینفعان درونی و 

محیطی، صلح و همزیستی و پایداری توسعه است. بر این اساس، دانشگاه های اجتماعی و زیستزندگی، رفع آسیب

های خود را به پاسخگویی اجتماعی به انتظارات اجتماعی کارکردهای آموزشی، پژوهشی، خدمات تخصصی و سایر کارویژه

 (. 1398دارد )برادران حقیر و همکاران، ده معطوف مییادش

. است پذیری اجتماعیمبتنی بر رویکرد مسئولیت (پیوند دانشگاه و جامعه) محورییکی از خصایص دانشگاه متعالی جامعه

جمعی بواقع تعالی دانشگاه در گروه سهیم شدن با مردم و نهادهای اجتماعی برای خلق و تسهیم ارزش مشترک و خیر 

ها )ساختاری، محتوایی و زمینهای( و آمادگیها )درون و برون حوزهپیشرانه است.  دانشگاه متعالی از چندین لایه، نظیر

پذیری اجتماعی )ابعاد قانونی، اخلاقی، اجتماعی، زیست محیطی و های مسئولیتارزش سازیپذیرش و نهادینهای(، 

سازوکارهای پیوند دانشگاه و جامعه )پیوند آموزشی، پیوند ترویجی، پیوند  ودن، طراحی و عملیاتی نمدوستانه(انسان

دستاوردها برای دانشگاه با ابعاد توسعه سازمانی و  تحققای(، پژوهشی و فناوری، پیوند کارآفرینی و سازوکارهای توسعه

معه با ابعاد پایداری اقتصادی، پایداری پیامدها برای جا بروزای و سرانجام، توانمندسازی فردی و حرفه -پایداری نهادی

بدین تعبیر و با در نظر گرفتن موضوع بحث،  .(1399است )رجبیان غریب و همکاران، اجتماعی و پایداری زیست محیطی 

 دارد.های اسلامی ایرانی در مسیر پیشرفت کشور گام برمیتوان دانشگاهی تعریف نمود که بر پایه ارزشدانشگاه متعالی را می

آفرین برای خلق ارزش نیازمند یکپارچگی با بافتار اجتماعی پیرامونی و ارزشبه عنوان یک دانشگاه دانشگاه متعالی، 

 آفرینی اجتماعیبوم ارزشسازی برای خلق اجتماعی ارزش است. این مهم از طریق برایش، استقرار و تکامل زیستشبکه

برداری بوم، از دانش به عنوان یک منبع ارزشمند برای پیشبرد نوآوری بهرهدر این زیستشود. ممکن میمبتنی بر دانشگاه 

ایی و افزوده، پویبومی از ارزشکند. چنین زیستهای نوآوری مبتنی بر دانش تغذیه میشود و کارآفرینی نیز از فرصتمی

افزایی سه جریان دانش، نوآوری و کارآفرینی مه ها برخوردار است که حاصلبومنظیری نسبت به سایر زیستشکوفایی بی

 .(1399 ،زادهشریفو  زادهعبدالله) است

وزارت علوم، برای راهبری روند تحول ها به عنوان یک نهاد اجتماعی همواره در جریان بوده و هست. تحول و تکامل دانشگاه

/و ۵1۴9۰محور و کارآفرین )ابلاغی به شماره ای را در قالب بیانیه دانشگاه جامعهگانهفرازهای محوری پنجها و تعالی دانشگاه

شناسایی ؛ )ب( پذیری دانشجویاناشتغال افزایی و ارتقای سطحهای مهارتتوسعۀ دوره( شامل: )الف( 31/3/1399مورخ 

های امنای واگذاری اختیارات بیشتر به هیئت؛ )ج( ری به آنهانیازهای جامعه و پاسخگویی مراکز آموزشی، پژوهشی و فناو

ینـد نوآوری در مراکز آموزشـی، پژوهشـی و فنـاوری جهت ایفای آفر نهـادینه کردن ؛ )د( آنها مؤسسات و تقویت استقلال

؛ های کشورچالشسوی حل  های تحصیلات تکمیلی بههدایت رسالهو )ه( بنیان نقشـی مؤثرتر در توسعۀ اقتصاد دانش

زی ریبرشمرده است. در همین راستا، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان تدابیر و اقدامات محوری زیر را طرح

  :(139۷زاده و همکاران، ، شریف139۵زاده، عبدالله و زادهشریف) و اجرایی نموده است
 ساله 1۰یش سالانه آن در یک بازه زمانی تنظیم سند دانشگاه کارآفرین و برنامه اقدام و عمل و پا 



 اندازی با راهای حرفهو های مهارتی در همکاری دانشگاه و مرکز فنی تنظیم برنامه اقدام دورهTMC 

 وکار دانشجوییهای کسبها برای راهبری طرح کارآفرین دانشکده انانتصاب مشاور 

 تشکیل کمیته کارآفرینی دانشگاه 

  و کار دانشجویی کسباندازی بوستان راه 

 تعریف درس کارآفرینی و تلفیق آن در برنامه درسی دانشجویان همه دانشگاه در مقطع کارشناسی 

 ( درصد آماده بهره 8۰اقدام جهت ساخت مجتمع نوآفرینی )برداری 

  تاسیس مزرعه نوآفرینی دانشجویی 

  تاسیس صندوق خیریه کارآفرینی برای تامینseed capital ۴۷ وکار دانشجویی )تا کنون(سبک طرح 

 )تعریف و استقرار سازوکار راهبری نوآوری مشترک با رویکرد اجتماعی با کمیته امداد امام خمینی )ره 

 های کارآفرینی دانشجویی  اختصاص منابع مالی جهت حمایت از طرح 

 صی )صنایع غذایی، چوب، آب و خاک...( های تخصپلنتوکار در پایلوتهای کسبگذاری مشترک بخش خصوصی برای فعالیتسرمایه

 )دو مورد استقرار و سه مورد در حال رایزنی و انتخاب(

 افزایی از تحقیقات دانشجویی در مقطع تحصیلات تکمیلی تعریف و تصویب گرنت نوآفرینی برای ارزش 

  به طور سالانه  29کارگاه و جشنواره  1۴1برگزاری به طور متوسط 

  بخشی به همکاری با بخش خصوصی ها و ادارات و مراکز پژوهشی با پیوست یا رویکرد کارآفرینی و اولویتسازمان نامه باتفاهم ۴2عقد

 و غیردولتی

 Spin-in بنیان در زمینه نانوفناوری در صنایع ( اولین واحد تحقیق و توسعه دانش1وکارهای دانشگاهیان )از جمله: )کردن کسب

 ( شرکت هیرکاپونیک (2مرکز رشد دانشگاه ) غذایی با استقرار در آزمایشگاه

 (آموخته، دانشجو، عضو هیات علمی و .تصویب و تعریف ساختار کانون نوآفرینان دانشگاه )به عنوان شبکه اجتماعی کارآفرینان دانش.. 

 محور و ادها رویکرد خانووکارهای دانشجویی خانواده پشتیبان و دانشجوپشتیبان )کارآفرینی بتعریف و عملیاتی نمودن سازوکار کسب

 اجتماعی(

 های ترویجی اعضای هیات علمی و تعریف فرآیند گردش کار اتوماسیونی برای هدایت و تسهیل ارتباط موثر نامه فعالیتتدوین شیوه

 با جامعه و ترویج علم در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان

 ر محونگاری تعالی دانشگاه با رویکرد دانشگاه کارآفرین و جامعهرنامه آیندهپژوهشی برای تدوین بتشکیل کارگروه دانشگاه 

  منشدهنده برای استقرار شتاب واحد گلستان یدانشگاه جهادهمکاری با 

 بازار هیرکاندهنده دانشجویی دانشاستقرار شتاب 

 آموزی )اولین مورد در زمینه شیلات با های مهارتکارگاهاندازی ای و راهتعریف استانداردهای مهارت شغلی با همکاری فنی حرفه

 موضوع تربیت تورباف و ادوات صید نهایی شده است(

 وکار پنبه(آموزی در زمینه کشتمحور استان )در حوزه مهارتمشارکت در طرح تکاپو برای توسعه آمایش 

 برداران بخش و فناوری با رویکرد جامعه محور به بهره همکاری با نهادهای صنفی در قالب تفاهم نامه برای ارایه خدمات دانشی

 کشاورزی و منابع طبیعی )نظام صنفی کشاورزی شهرستان گرگان و نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی گلستان( 

 کشاورزی  اندازی مدارس مهارت برای مشارکت در توسعه مهارتی جامعه )مدرسه مهارت برگزار شده و مدرسه شهروندی با موضوعراه

 .ریزی است(شهری در حال برنامه

ر اسناد مند )مبتنی ببنابر سیر تکاملی و پیشینه نهادی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان با گذر برنامه

وری و بوم فناهای راهبردی و دانشگاه کارآفرین( اکنون در مسیر تعالی به عنوان قالب تپنده و هسته اصلی زیستبرنامه

 ایبست آب، غذا، انرژی و محیط زیست در راستای توسعه پایدار منطقهای با ماموریت کلیدی مبتنی بر همکارآفرینی منطقه

 (. 1قرار دارد )شکل   

 



 
ی گذاری ارگانیکسیر تعالی دانشگاه مورد مطالعه در نتیجه -1شکل   

 
ی کارکردهای اصلی زیر را برای خود تعریف کرده است آفرینی اجتماعدانشگاه مورد مطالعه در مسیر تعالی برای ارزش

)الف(پژوهش و فناوری: تکمیل زنجیره ارزش پژوهش و فناوری در بخش کشاورزی و  (:1399 ،زادهشریفو  زادهعبدالله)

اندرکاران مختلف نظام نوآوری در یک مجمع یا پلاتفرم منسجم، )ب( آموزش: همگرایی منابع طبیعی با پیونددهی دست

شده، )ج( ترویج و خدمات یتمولد هدا وکار و پژوهشپردازی کارآفرینانه، یادگیری تجربی مبتنی بر توسعه کسبایده

سازی زمینه تبادل دانش رسمی )علمی( و بومی )دانش شهروندی( محور: انتقال دانش و فناوری به جامعه و فراهمجامعه

در زمینه کشاوزی و منابع طبیعی به رویکرد ارتقای سواد محیط زیستی، رفتار مصرف انرژی، حفاظت منابع و ...مبتنی بر 

ها در قالب تولید و عرضه خدمات و محصولات وکارها و شکوفایی نوآوری(؛ )د( توسعه کسبgreen economyاقتصاد سبز )

دهنده، فضاهای کار اشتراکی پردازی تا شکوفایی در بازار با ارایه خدمات حمایتی و شتابنو: تحقق زنجیره نوآوری از ایده

اهداف و دستاوردهای مورد . در راستای تحقق این کارکردها، وکار در یک پلاتفرم مشترکبوم کسبآیی فعالان زیستو هم

  (:139۷زاده و همکاران، شریف) انتظار از دانشگاه مورد مطالعه برای تحقق الگوی دانشگاه متعالی مد نظر است

 طبست آب، غذا، انرژی و محیهای فنی و فناورانه با رویکرد همگیری و شکوفایی نوآوریسازی زمینه شکلفراهم .1

 زیست

بوم نوآوری با رویکرد جمع سپاری و اندرکاران زیستسازی ذینفعان و دستسازی بستری برای شبکهفراهم .2

 گذاری مشترکسرمایه

 های مشترک برای نوآوری، فناوری و کارآفرینیسازی فضای کار و زیرساختفراهم .3

 توجه به موقعیت جغرافیایی(توسعه جاذبه گردشگری پایدارگرا در یک کرویدور گردشگری کشوری )با  .۴

 های پایدارگرا در بین آحاد جامعهبسترسازی برای ترویج اجتماعی نوآوری .۵

 های مرتبطوکارهای نوآفرین موفق در بخش کشاورزی و منابع طبیعی و حوزهالگوسازی کسب .6

 ای با رویکرد توسعه و پیشرفت پایداربوم نوآوری منطقهتوسعه زیست .۷

و توان در دافزایی اجتماعی از طریق کارآفرینی و نوآوری را میتعالی دانشگاه در مسیر ارزش های موجود برایظرفیت

 مودنه محور( خلاصبوم فناوری و  نوآوری دانشگاهدانشگاه )شبکه زیستسطح درون دانشگاه )شبکه پشتیبان( و برون

 .(3و  2های )شکل



 

 محورافزا و جامعهدانشگاه در مسیر نوآوری و کارآفرینی ارزشدانشگاهی برای تعالی شبکه پشتیبان درون -2شکل 

 

 

 محورافزا و جامعهدانشگاهی برای تعالی دانشگاه در مسیر نوآوری و کارآفرینی ارزششبکه پشتیبان برون -۳شکل 

 



مقاله  د نیاز است. اینمور شدهبازاندیشی سازوکارهای تجربهبه  دانشگاه در مسیر تعالیدر برهه کنونی، برای تداوم تکامل 

ر افزایی مبتنی بر ابتکارات بومی با ددر همین راستا و با هدف معرفی سه ابتکار دانشگاه در حوزه کارآفرینی منجر به ارزش

ریک افزایی، تشهای مطرح در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، نظیر: تعاون و همکاری، کارآفرینی و ارزشنظر گرفتن ارزش

  مدار پرداخته شده است. گرایی و نوآوری مشترک اجتماعدهمساعی، خانوا

 

 
 روش پژوهش

ها از نوع میدانی، از منظر کنترل متغیرها از نوع غیرآزمایشی و از لحاظ هدف، کاربردی این تحقیق از منظر گردآوری داده

یل تعدد کنشگران و به دلها؛ های دانشگاهی و گذار نسلی آنشناخت و مدیریت سازوارشونده تحول نظام رود.به شمار می

پژوهانه است. این تحقیق دانشگاه مقتضیشناسی وابسته؛ نیازمند رویکرد و روشاندرکاران و نیز ابعاد چندگانه و همدست

(Institutional research)  اهی در مسیر تعالی شده دانشگسازوکارهای تجربهبه لحاظ هدف کاربردی بوده و در پی تحلیل

مورد مطالعه در این تحقیق، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع همانطور که پیشتر مطرح شد، موردکاوی تجربی است. پایه بر 

غاز نموده آ را تجربه و اکنون، دانشگاه متعالی را طبیعی گرگان بود که تلاش نهادمندی را برای گذار به دانشگاه کارآفرین

ی، پژوهپژوهی استفاده شد. فلسفه اصلی اقدامدادن این تحقیق از رویکرد پژوهش کیفی و روش اقدام برای انجام است. 

بازاندیشی خود یپژوهی نوعاقدام(. 139۴زاده و همکاران، مردم است )شریف "درباره"یا  "با"و نه لزوما  "به وسیله"پژوهش 

رسد ران دخیل و سهیم در یک موقعیت اجتماعی به انجام میاندرکاکنشگران و دستوسیله جمعی است که به عملگرایانه

 شناسی و در جهت بهبود، تغییر یابد.، آسیبزندگی آنها در ارتباط استکار و طور مستقیم با به مندی کهمسألهتا موقعیت 

ینا ه یک توافق ببتا  نمایدایجاد مییک فضای عمومی  کنندگانمشارکتپژوهی، کنشی ارتباطی است که در میان اقدام

ماهر دست یابند ) افزایانه برای تغییربرای اقدام هم نظر منطقی، تعهد داوطلبانهاجماعیک موقعیت، از ذهنی، فهم متقابل 

(: )الف( تشخیص 139۴زاده، زاده، و عبداللهشریفگیرد )شکل می مرحله اساسی چند پژوهی طی اقدام (.1396و ربانی، 

بخش برای بهبود مستمر و پایدار. یابی و اجرا(؛ )ج( بازاندیشی رهاییحلشناسی(، )ب( تغییر )راهشناسی یا مسئله)آسیب

ا محوریت ب متعالیمند در یک موسسه یعنی گذار به دانشگاه این اقدام پژوهشی از نوع نهادی بوده و به یک موقعیت مسئله

اطلاعات مورد نیاز از طریق تحلیل اسنادی )با محوریت سند  پردازد.می آفرینمحور و ارزشموضوعی کارآفرینی جامعه

برگزیده  ایساختارمند با نمونهها( و مصاحبه نیمههای سالانه پیشرفت آنبرنامه راهبردی و سند دانشگاه کارآفرین و گزارش

  آمد. به دستآموختگان منتخب از مدیران، اعضای هیأت علمی، کارشناسان، دانشجویان و دانش

 
 هایافته

شده دانشگاه مورد مطالعه در مسیر تعالی با تمرکز بر کارآفرینی ها بر مبنای سه روایت از سازوکارهای تجربهساختار یافته

 استوار است. آفرین، محور ارزشجامعه

همگرایی تحصیل و اشتغال دانشجویان در بستر همکاری دو نهاد اجتماعی )خانواده و دانشگاه( در قالب الف: 

 supported student enterprises-Family  1پشتیبان وکارهای دانشجویی خانوادهسازوکار کسب

                                                           

 ارایه شد. 1399در سال  ها با جامعه و صنعتدومین رویداد الگوها و راهکارهای نوین در همکاری دانشگاهبه  توسط مولف نخستاین ایده 1 

 



است. از دیگر سو، همواره دغدغه آموختگان کارآفرین ها، تربیت دانشهای اساسی امروزه دانشگاهیکی از چالش ضرورت: -

ها وجود داشته است. در ارتباط با ها به عنوان یک نهاد اجتماعی با سایر نهادهای اجتماعی، بویژه خانوادهارتباط موثر دانشگاه

ن کارآفری های آموزش و تمرینها و برنامههایی را برای طراحی و اجرای دورهاند برنامهها کوشیدهچالش نخست، بیشتر دانشگاه

وکار برای دانشجویان فراهم آورند. اما بنابر تجربه دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، برقراری تعاملات و کسب

تواند موجب شکوفایی آنها و ورود موفق به جامعه وکار دانشجویی با نهادهای اجتماعی میهای کسبها و تیمحمایتی گروه

پرورش ساز رویارویی موفق با دو چالش پشتیبان زمینهوکارهای دانشجویی خانوادهار کسبشود. بر این اساس، سازوک

ان گیری دانشجویای برای بهرهوکار زمینههای کسبخواهد بود. بدین طریق، گروه ارتباط با جامعهو  دانشجویان کارآفرین

ی   سپاری خانوادگه تامین مالی خرد اولیه به شیوه جمعهای معنوی و اجتماعی، دانش فنی و اقتصادی )بویژو دانشگاه از حمایت

micro seed capital based on family crowd sourcing  )وکار خانوادگی و تسهیم آن با و تداوم میراث کسب

یابی از رهسپاری امیدبخش فرزندان خویش، از حمایت معنوی، اعتبار علمی ها نیز ضمن اطمیناندانشگاه خواهند شد و خانواده

 نشجوییوکارهای داپذیری کسبجامعهمند خواهند شد. برآیند این فرآیند، های دانشی دانشگاه بهرهو نیز زیرساخت

(socialization of student enterprises،) وکار و بازار وکارآفرین به محیط کسبشده دانشجویان کسبورود تسهیل

وکار توانند با حمایت یک خانواده یا چندخانواده شکل گیرند و گسست مرسوم در تجربه کسبوکارها میخواهد بود. این کسب

ساز کارورزی و کارآموزی کارآفرینانه وکارها زمینهل را مرتفع سازند. همچنین، این کسبدانشجویان در نتیجه اتمام دوره تحصی

وکار نظارت شده بوده و عاملی برای جذب متقاضیان جدید به دانشگاه )و در نتیجه، کمک به دانشجویان در یک محیط کسب

انشجویان در مقاطع تحصیلی بالاتر در همان بخشی به دانشجویان برای ادامه تحصیل دحل مشکل پذیرش دانشجو( و انگیزه

افزایش تاثیر اجتماعی سو و ها از یکگذاری دانشی خانوادهدانشگاه باشند. در بلند مدت، این سازوکار موجب سرمایه

دی ساز پایداری نهاتواند زمینه( از دیگر سو و ارتقای برند دانشگاه خواهد شد که میsocial impact factor) هادانشگاه

 آوری دانشگاه باشد.اجتماعی و ارتقای تاب

 مراحل اجرا

 پشتیبانوکارهای دانشجویی خانوادههای مربوط به کسبنامه اجرایی و فرمتدوین شیوه .1

 پشتیبانوکار دانشجویی خانوادههای کسبها/ تیمها/ هستهفراخوان مرکز کارآفرینی دانشگاه برای تشکیل گروه  .2

 پشتیبان در کمیته کارآفرینی یا شورای نوآوری دانشگاهوکار دانشجویی خانوادههای کسبطرحبررسی و تصویب  .3

 ها هخانواد -پشتیبان با ارایه خدمات مقرر دانشگاهوکار دانشجویی خانوادههای مصوب کسبیابی و استقرار طرحزمینه .۴

 وکار تخصصیریق مشاوران/ راهنماهای کسبپشتیبان از طوکار دانشجویی خانوادههای کسبنظارت بر فعالیت طرح .۵

 وکارهای دانشجوییکردن کسب  spin outگیری برای ادامه کار یا کار و تصمیمارایه گزارش پیشرفت کار و پایان .6

پشتیبان به مرکز رشد، پارک علم و فناوری و نهادهای حمایتی وکارهای دانشجویی خانوادهمعرفی کسب .۷

 دانشگاهیبرون

 پشتیبان دانشگاه وکارهای دانشجویی خانوادهکسبتشکیل شبکه  .8

ها، همانند مرکز کارآفرینی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان نسبت به تعریف فرآیندها برخی دانشگاه پیشینه: -

 توان بر مبنایها را میوکار دانشجویی اقدام نموده است. این هستههای کسبهای اولیه برای فعالیت گروهو تامین زیرساخت

ها همانند دانشگاه علوم کاربردی ی بخشید. در خارج از کشور نیز، برخی دانشگاهای که در اینجا مطرح شده است، تعالایده

 Family Supportهایی برای برای حمایت خانوادگی از تحصیل دانشجویان در قالب طرح )( طرحWittenborgویتنبرگ )

Scholarshipن است. دانشگاه اورگان نیز در محور به امر تحصیل دانشجویا( فراهم نموده است که بازتاب رویکرد خانواده

ابتکاری را برای حمایت از   Oregon State University’s Austin Family Business Programقالب طرح 



در بریتانیا تلاش نموده از  Northumbria Universityوکارهای خانوادگی تجربه نموده است. همچنین، کسب

 وکارها پشتیبانی کند.لب حمایت اجتماعی و خانوادگی از این کسبوکارهای نوپای دانشجویی با تاکید بر جکسب

تیجه، و در ن های کارآفرینانهضعف قابلیتتوان به از بین مشکلات موجود نظام دانشگاهی، می دستاوردهای مورد انتظار:

ادهای اجتماعی با نه هاگرایی و ضعف ارتباطات اجتماعی دانشگاهدرونو نیز،  آموختگان دانشگاهیبیکاری دانش

های ها و برنامههایی را برای طراحی و اجرای دورهاند برنامهها کوشیدهاشاره نمود. در ارتباط با مسئله نخست، بیشتر دانشگاه

وکار برای دانشجویان فراهم آورند. اما بنابر تجربه دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی آموزش و تمرین کارآفرین و کسب

تواند موجب شکوفایی آنها وکار دانشجویی با نهادهای اجتماعی میهای کسبها و تیمقراری تعاملات حمایتی گروهگرگان، بر

ساز رویارویی موفق با دو پشتیبان زمینهوکارهای دانشجویی خانوادهو ورود موفق به جامعه شود. بر این اساس، سازوکار کسب

پذیری خواهد بود. پیگیری و حل مسایل مزبور که تبلور مسئولیت با جامعهارتباط و  پرورش دانشجویان کارآفرینچالش 

یشت ارتقای معو سهیم شدن مستقیم دانشگاه در  تقویت اقتصاد دانشجوییساز تواند زمینهاجتماعی دانشگاه است، می

 باشد. انشجوییافزایش امید و انگیزه و پویایی و نشاط مولد و سازنده در جامعه ددانشجویان و  هایخانواده

ها و نهادهای رسمی و غیررسمی ساز جذب حمایت سایر سازمانتواند زمینهشدن و بلوغ این سازوکار به لحاظ نهادی میعملیاتی

وکارهای دانشجویی/ دانشگاهی اجتماع پشتیبان وکارهای دانشگاهی و در نتیجه تحقق کسباجتماعی از کسب

(community/ socially supported academic/ student enterprisesشود که ثمره آن تقویت زیست ) بوم

( 1توان به موارد زیر اشاره کرد: )محور خواهد بود. از دیگر مزایا و پیامدهای این سازوکار میکارآفرینی دانشگاهی جامعه

افزایش احتمال  (2هدفمندشدن تحصیل دانشگاهی برای متقاضیان و در پیشگیری از کاهش افت یا ترک تحصیل؛ )

( تکمیل ظرفیت تحصیل موسسات آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی با جذب متقاضیان 3آموختگان؛ )پذیری دانشاشتغال

های تولید و نهادهای حمایتی و اجتماعی با فرآیندهای ( پیوند دادن بخش۵ها؛ )افزایش نرخ کارآفرینی در دانشگاه( ۴مند؛ )علاقه

 های یادگیری تجربی و عملی و کارآفرینانه.ها و موسسات آموزش عالی کشاورزی به ارتقای ظرفیتب دانشگاه( ترغی6تحصیل؛ )

تواند همزمان با طول دوره وکارهای دانشجویی خانواده پشتیبان میطول دوره کسب های اجرایی:ملزومات و چالش -

ه دانشجویان وکار بمقاطع تحصیلی بالاتر یا تفویض امور کسبتحصیل دانشجویان باشد و در صورت ادامه تحصیل دانشجویان در 

های دانشگاه تامین شود. علاوه بر این، تواند از طریق خانواده و نیز مساعدتوکار میهای اولیه کسبهزینه جدید، تمدید شود. 

 ها را تامین کرد. ی از هزینهتوان از محل اعتبارات نهادهای حمایتی ذیربط، نظیر سازمان دانشجویان و نظایر آن بخشمی

 وکار دانشجویی درهای کسبوکار و فضا نیز از طریق دانشگاه به صورت مشترک در اختیار طرحهای اساسی کسبزیرساخت

ها و های خارج دانشگاه همانند صندوق کارآفرینی امید، بانکها و تشکلسازمان  چارچوب مقررات دانشگاه قرار خواهد گرفت.

های فناور(، کمیته امداد )در مورد مددجویان دانشجو(، بنیاد نخبگان و الی، پارک علم و فناوری )در مورد طرحموسسات م

وکار دانشجویی های کسبها مشارکت داشته باشند. تامین مالی اولیه طرحهای این طرحتوانند در تامین هزینه...می

ارهای وکوکار دانشجویی و بروز مسایل و مشکلات مرسوم کسببپشتیبان، سرریز مسایل خانوادگی به فضای کسخانواده

، وکار دانشجوییهای کارآفرینی و کسبها و ذهنیت ناهمسوی برخی دانشگاهیان درخصوص فعالیتخانوادگی در مورد این طرح

تسهیلات( و سرانجام،  ها و موسسات ذیربط )نظیر اخذ مجوز، پروانه، پرداختو همچنین موانع اداری مربوط به حمایت سازمان

 رود.وکارهای دانشجویی با اتمام دوره تحصیل از جمله موانع احتمالی این سازوکار به شمار میگسست در فرآیند کسب

د گری در فرآینهای بومی و تجربه سنتی تعاونوکار دانشجویی: سازوکاری برای بازآفرینی ارزشهای کسببنه :ب

 وکارآفرینی نوین دانشگاهیکسب

وکاری هستند که توسط گروهی از دانشجویان بر پایه های کسبوکار دانشجویی در دانشگاه مورد مطالعه تیمهای کسببنه

کارکرد تعاونی جمعی و تسهیم منابع دانش، نیروی کار و منابع تولید با در اختیارگرفتن زمین، سوله، کارگاه و گلخانه از دانشگاه 



نمایند. در حال حاضر چندین بنه دانشجویی، در زمینه غیرمنقول( با تقسیم کار مشترک فعالیت میهای )در نقش مالک دارایی

آلات کشاورزی، تولید محصولات غذایی فعال هستند. در ادامه پیشینه ای، مهندسی مکانیک ماشینتولیدات زراعی، گلخانه

 شود:آن معرفی می بومی این سازوکار و نیز مبانی نظری فرآیند یادگیری جاری در بطن

فارسی به معنای اسباب و اثاثیه گرفته  «بُن»از واژه  Boneh (Traditional Farming Cooperative)بنه  پیشینه بومی: -

مناطق مختلف ایران دلالت دارد. بنه های سنتی کشاورزی رایج در ترین و کارآمدترین تعاونیشده است و بر نوعی از کهن

آبی( به جمعی برپایه همیاری )یاریگری و خودیاری( در تامین منابع و عوامل تولید، بویژه آب )همدستسازمانی برای زراعت 

ک کم در یکشتی( در عملیات زراعی )کاشت، داشت و برداشت دستترین عامل تولید کشاورزی و یاریگری )همعنوان حیاتی

بنه را واحد کار زراعی سنتی در نظام ارباب ( 13۵۷)خسروی فصل زراعی و در بیشتر موارد در چندین فصل زراعی بوده است. 

شاورز کقطعه زمین زراعی )آبی و دیمی( که در آن تعدادی گاو یا جفتـ رعیّتی سابق دانسته که مشتمل است بر یک یا چند 

ها همکاری نزدیک در بنهند. از این لحاظ، شتبه کار تولید زراعی اشتغال دا )رعیت دارای حق نسق و برزگر یا کارگر کشاورزی(

توان به موارد زیر می هاخصوصیات بنه. از جمله دیگر شدو نوعی اشتراک مساعی متقابل در امر تولید بین زارعان دیده می

اشتراکی بودن ، ارباب رعیتی، رایج در نظام مالکیت رایج در مناطق کم آب و حاشیه کویر(: 138۴اشاره نمود )طالب و عنبری، 

تقسیم وظایف در ، هاسربنه توسطاعضای بنه انتخاب ، بر اساس پشتک یا قرعه تغییر اراضی تحت کشت یک بنه، رنیروی کا

تعیین سالانه ، های جاری خانوارها از سوی مالک از کانال سربنه از محل سهم رعایاتامین منابع مالی و هزینهمطابق عرف،  بنه

امکان ترک بنه ، هاها و  میزان آب زراعی آنها و نیز تعداد اعضای بنهاراضی بنهبرابر بودن مساحت ، برنامه کشت از سوی مالک

ها طبق عرضه تقسیم محصول بطور مساوی بین اعضا پس از کسر هزینه، و از سوی هر یک از اعضا و فروش حق خود با دیگران

ه ها که این واقعیت پی برد که این سازمانتوان بها آشکارا میگیری بنههای شکلدر بررسی ریشه .محل و تحویل سهم مالک

های رسمی به صورت وارداتی یا تحمیلی به جامعه تزریق برپایه نهادهایی همانند نسق شکل گرفته بودند، نه همانند تعاونی

اند. تههای موجود برای از بطن خود جامعه رشد و نمو یافاند، بلکه به صورتی القایی و اقتضایی و بر پایه درک ضرورتشده

دلایل ( 13۵۵ها برشمارند. پطروشفسکی )اند دلایل متعددی را برای پیدایش و گسترش بنهپژوهشگران مختلف کوشیده

. از این بین، برخی بنه داندضروری آبیاری می پیدایش این گروهها را ناتوانی خانوادهء روستایی در خرید نیروی شخم و کارهای

برداری اقتصادی از منابع کمیاب آب از طریق همکاری در استخراج و توزیع اند که جهت بهرهرا حاصل تکامل بنه آب دانسته

سو هزینه ها سازمان کار جمعی و غیررسمی، از یکدر بنه(. 13۵۷منظم آب در بین قطعات اراضی شکل گرفته بود )ساعدلو، 

ر وری منجهای افراد مختلف به افزایش میزان بهرهداد و از سوی دیگر با ترکیب و تلفیق تجارب و مهارتمی تولید را کاهش

شد. این عوامل همراه با تنگناهای محیطی )کمبود آب و لزوم تنظیم و رعایت جدول زمانی گردش آب بین زارعان، پراکندگی می

حاصلخیزی خاک، توجه و تاکید ارباب بر حفظ یکپارچگی اراضی و الگوی اراضی و تفاوت اراضی از نظر پستی و بلندی و یا 

کشت، ضعف فناوری، همجواری خانوارها و اراضی تحت عملکرد  یا تصرف آنها، وجود شبکه روابط خویشاوندی و اعتماد متقابل 

ایی که بنه در عمل به حفظ آورد. به طور کلی، از آنجبین آنها زمینه را برای گسترش این گونه تعاونی سنتی فراهم می

ن های ناشی از تعییکرد و نزاعیکپارچگی اراضی و کشت و رفع تبعیض بین رعایا از لحاظ نوع و حاصلخیزی زمین کمک می

شد، وری قابل قبولی منجر میداد و نهایتاً به نسبت کمیت و کیفیت عوامل تولید موجود، به بهرهحد و مرز اراضی را پایا می

تواند تبیین هر چند هیچ یک از این عوامل یاد شده به تنهایی نمی(. 13۷۷و تاکید ارباب قرار داشت )عبدالهی،  مورد توجه

 عوامل پیدایش بنه با عوامل تداوم آن متفاوت است.توان نتیجه گرفت: )الف( ها باشد، اما میکننده علل پیدایش و گسترش بنه

گردد و دلایل خاص خود باز می تاریخی زندگی بشر و از آن جمله ایرانیان ویژه ماقبلهتاریخی و ب به مسایل پیدایش بنه عوامل

دیگر فرق کرده و هرکجا که عامل و  عوامل تداوم بنه گوناگون بوده و از مکانی به مکان دیگر و از زمانی به زمان؛ )ب( را دارد

عوامل تداوم بخش نیز ؛ و )ج( است ل دیگری جایگزین آن شدهو یا عوام عامل عوامل تداوم بنه حذف شده، یا عواملی از گروه

جز . های بیشتری نیازمند استو در یک منطقه به پژوهش عوامل حتی در یک نوع یبه درستی شناخته شده نیست و همه



ارزشی  و تغییرات و پتانسیل فرهنگی حاصل از آن اجتماعی کهن( های قومی و عادات)شیوه« سنت»عامل قوی اما خاموش

ه به شکل نیاز ب) و عامل ضرورت اقتصادیبرداری خصوصی از زمین( )همانند فردگرایی در تلاش برای کسب مالکیت و بهره

 و یا دشواری آبرسانی از منابع آبیاری تا کشتزار و یا دشواری آب کشاورزی، مصرف جویی درو یا به خاطر صرفه فشرده، کار

 از مالکیت فردی و دسته جمعی( )اعم که ممکن است از کانال مالکیت مدیریت و عامل (شخم و بالاخره کمبود نیروی آبیاری،

(. 1368)فرهادی،  ها بودتداوم بنه باید به دنبال عوامل مجهول اجتماعی دیگر در و یا هردو اعمال شود، یا از کانال سنت و

 به عنوان تبلور سنتی هایشده استوار بود. تعاونیتقسیم کار توافقای از تعاونی سنتی بر مبنای ها به عنوان گونهساختار بنه

 خودیاری اصلی محور با سنتی تعاونی هستند: )الف( بندیقابل طبقه نوع یافته، به سه تشدید دگریاری و همیاری خودیاری،

 مانند دگریاری اصلی محور با سنتی یمحور اصلی همیاری، همانند واره یا شیرواره و )ج( تعاون با سنتی تعاونی بُنه، )ب( مانند

که ریاست آنها با  شتنفر عضو دا 12تا  6ها معمولاً هر یک از بنه(.  138۷های خیریه )فرهادی، وقفی یا صندوق هایسازمان

 شتنیز وجود داآبیار اویار( یا کمک دماویار )کمک معاون بنام گویند. در هر بنه دو نفر نیز می (آبیارسراویار )سر  یا (سربنه)

دار( و برزگران )کارگران کشاورزی( با کار گروهی مشترک شدند که با کمک زارعان )رعایای نسقنامیده می یا پابنه که وربنه

 (. 138۴مند، مسئولیت تولید را در کلیه مراحل کاشت، داشت و برداشت بر عهده داشتند )آسایش، و تقسیم کار ضابطه

 (: cooperative learning  های دانشجویی مجرایی برای یادگیری تعاونیشی )بنهکارکرد یادگیری و آموز -

گرفت تا یقرار م آموزشگران مورد استفاده  اریبسمتداول  سیروش تدر کیبه عنوان  تدریس به شیوه سخنرانی در گذشته، 

عامل ت میزان  حداقل جویان . دانششود داده لیتحو انیبه دانشجو یادی، مطالب زانیدانشجو یریادگی یازهاین بدون توجه به

(. Lin, 2013داشتند ) یتفکر انتقاد یهاتوسعه مهارت یبرا تری شانس کمو  به تبع آن خود  یهایبا همکلاس و همکاری 

و  یابی، ارزلی، تحلریکه مستلزم تفس باشدمی یمیقضاوت هدفمند و خودتنظ ی  متشکل ازندآیفر یتفکر انتقاد در صورتی که

های یادگیری و آموزشی )آموزش در مقام تسهیل یادگیری( بدیل بنابراین، نیاز به رهیافت(. Facione  ،199۰استنتاج است )

ه قرار مورد توج یآموزش عال یاز رشته ها یاریدر بس راًیاخ تعاونی یریادگی، یفرد یریادگیو  یرقابت یریادگیعلاوه بر است. 

  (.Azizan et al., 2018; Foldnes, 2016; Tadessea et al., 2020; Warfa, 2016; Yusuf et al., 2019) گرفته است

ها را روشن کنند و ها را به اشتراک بگذارند، تفاوتدهیکنند، ا اندیشیکه مسائل را باز رندیگیم ادی فراگیرانتعامل،  قیاز طر

 ی، محور اصلیآموزش عالجریان در  یدر اصلاحات آموزش، تیفیبا ک یریادگیآموزش و دست یابند.  یدیجدهای به برداشت

 ,Schleicher) است 21قرن  ها مورد توجه دانشگاه ی، مسئله اصلیریادگسطح یارتقا  رایرا به خود اختصاص داده است، ز

 چالش یآموزش عال آموزشگراناز  یاریبس یبرا تیفیبا ک یریادگی یبرا یآموزش طیشرا سازیبا این حال، فراهم .(2011

 اند.خو گرفتهشکل آموزش  نیتریبه عنوان اصل یآنها معمولاً به سخنران زیرا (؛Haggis, 2006)است زیبرانگ
محکم  یادیتا بن رندیگیدر کلاس قرار مآموخته  یدانش اساسبازاندیشی مفاهیم و در معرض  فراگیرانبر پروژه:  یمبتن یریادگی -1

 یریادگیامر سرعت  نیکنند. ا ریزیپی، داردصنعت  ریشه در جامعه وکه  یاو حل نشده در قالب پروژه یمسئله واقع حل کمک به یبرا

 یایابهام مسائل دنتحمل و  نانیرا در معرض عدم اطم آنهادهد و یم شیرا افزا سکلا یفرض یهانیفراتر رفتن از تمر یبرافراگیران 

 دهد.یقرار م یواقع

از موضوعات کنند که یحاصل م نانیمختلف اطم یهااز رشته فراگیران: یریادگی یو طراح یدر برنامه درس یارشته انیم رویکرد -2

 .یابندمیرا  تحمل همدیگر و مدیریت تعارض ییتوانا تیو در نها رندیگیقرار مو تعارض  شود و در معرض اختلافیم دهید هیچند زاو

بین د که نآموزیم اعضای هیات علمی قیطراین : از ندرکاران برون دانشگاهادستو  یعلم ئتیه یاعضا نیب کینزد یهمکار  -3

ی جریانی از یادگیری مستمر تعاملبخشند و  یم ژرفاخود را  یریادگیروش  ها نیزبیرونیو  همسو یا منطبق کنندرا و نظری  یواقع یایدن

 .گیردشکل می

 ییاهنمارا ر انیبه طور فعال دانشجو دیو اسات هابیرونی: برون دانشگاهاندرکاران دستو  یعلم ئتیه یفعال توسط اعضا یگریمرب  -4

 (.Seow et al.; 2019)مسایل بپردازند  مختلف به  یهادگاهیسو ببرند و از دبیشتر  تر ژرفکنند تا بتوانند از روابط یم



 را به کار مشترک فراگیران و عمده آنها، شده است مطرحفعال  یریادگیارتقا  یبرا یاریخلاقانه بس راهبردهای ریاخ یهادر سال

 علمی نیو همچن یاجتماع یایمزا یاست که دارا یریادگی یهااز روش یکی تعاونی یریادگید. نکنیم بیبا همسالان ترغ

اعتماد ، یریگمی، تصمیکنند. رهبریفراهم م یاجتماع یهامهارت یریفراگ یرا برا نهیزم تعاونی یریادگی یهااست. گروه

 ;Andrew,1994یابند )فرصت بروز و توسعه می تعاونی یریادگیهستند که در  یمختلف یهاو ارتباطات مهارت یساز

Baghcheghi et al., 2011ار هر ک یشده است. برا فیمشکل تعر کیحل  یکار برا میبه عنوان تقس تعاونی یریادگ(. ی

 فراگیرهر بنابراین، دهند. یها را ارائه مافتهیو  ندیآیکنند، سپس گرد هم میم میتقسبین خود کار را آن  فراگیرانمشخص، 

 (. Johnson, 1992دار است )معینی را عهده یسهم فرد

 ییکنند. تعاملات دانشجویکمک م گریکدی یریادگیکند که به یم ریرا درگ فراگیراناز  یکوچک یهاغالباً گروه تعاونی یریادگی

(. Earl, 2009) شودیمشکلات م یو مهمتر از همه، به حل جمع یارتباط یهابهبود مهارت یبرا ییهامنجر به فرصت

 به خود محور یا متکیخود یریادگیو  یتفکر انتقادفزایش ا یموثر برا یبه عنوان ابزار را  حل مسئلهفرآیند  تعاونی یریادگی

مورد استفاده قرار  ی گروهیریادگی یبه جا تعاونی یریادگ(. گاها  عبارت یWilliam et al., 2013جویان در بردارد )دانش

. رسدبه نظر میتر  افتهیساختاراز دومی  تعاونی یریادگی حال  نیدو وجود ندارد، با ا نیا نیب یتفاوت چندان گیرد. هر چندمی

داره گروه ا تیمسئولجویان دانش ، خودآنطی که در  در پی تمرین استقلال، خوداتکایی و تکامل رفتاری است تعاونی یریادگی

 .(Bruffee, 1984) دارندبه عهده  را  ی خودریادگی عملکرد و اثربخشی و همچنین 

مانند بحث، مذاکره و گوش  ییکردهایبا استفاده از روجویان ناهمگن دانش یها است که در آن گروه یندیفرآ2 تعاونی یریادگی

. .(Johnson & Johnson, 2003) کنند یبه اتفاق نظر در مسائل، با هم کار م دنیحل تعارضات و رس یدادن فعال برا

 یلیمختلف تحص یهابه طور گسترده در حوزه که دارد  یو اقدامات آموزش قاتیدر تحق یغن یشهیر تعاونی یریادگی پدیده 

 ای یفرد یریادگیبا  سهیمقا در(Johnson et al., 2000). مورد استفاده قرار گرفته است مختلف  یهارشته همچنین  و

بسیار  یریادگیدر  فراگیر  تیموفق همچنین و فراگیر، استقلال یتماعتعاملات اجسطح   در ارتقا تعاونی یریادگی، یرقابت

 یبایارز دتریمف تعاونی یریادگی، یفرد ای یرقابت یریادگیبا  سهی(. در مقاHill et al., 2020; Shih, 2020) موثرتر است

 تعاونی یریادگی ینظر یهاشهیدر مورد انواع ر( Johnson et al, 1998)کند.  یم جادیا یبهتر یریادگی جیشده است و نتا

 یکار، همیاجتماع یوابستگ هینظربحث کرد. طبق  یرفتار یریادگیرشد و  -ی، شناختیمتقابل اجتماع یاز جمله وابستگ

 کیبه  یتوانند با تلاش جمعیم فراگیرانها و منابع، دهیکمک متقابل، مبادله ا قیافراد است. از طر نیمثبت ب یوابستگ جهینت

شود یآنها اطلاعات و دانش منتقل م قیرا که از طر ییهاکانال تعاونی یریادگی، یم شناختوعل هیهدف مشترک برسند. از زاو

کند که افراد یم یبانیاستدلال پشت نیاز ا یاررفت یریادگی هیکند. نظریم تیرا تقو یرشد شناخت نیند و بنابراکیم تیتقو

شیها همه پنظریه نیکنند. ایکار انتخاب م کیانجام  یرا برا گریکدیبا  یمرتبط با کار، همکار یخارج یهادر مقابل پاداش

 &Chen)در پی داشته باشد را  جانبه و رشید شخصیت فراگیرانهمه شرفتیتواند پیم تعاونی یریادگیکنند که یم ینیب

2020, Lin). 

 شودیح بالاتر شناخته موسطدر تفکر  ییو توانا محتوای دانش، یفرد نیب یهاعموماً بهبود مهارت تعاونی یریادگیاهداف 

(Smith & Spindle, 2007 ی .)شده است لیتشک یاز پنج عنصر اساس تعاونی یریادگ; Johnson & Johnson, 

1989)  Zhang & Chen, 2020,) : 
 رسانند. یم انیرا با هم به پا یریادگیدارند و کار  یهدف مشترک۴ یگروه تعاون کی: 3مثبت یوابستگهم( 1)

 دارند.  تیمسئول گریکدی تیموفقدر قبال  میت یاز اعضا کی: هر ۵یفرد یی( پاسخگو2)

                                                           
1. Cooperative learning 

2. positive interdependence 

3. cooperative group 

4. individual accountability 



 .ارتباطات ترغیبو  یاعتمادساز ،یبهبود کار گروه یامستمر بر یهاتلاش مبتنی بر 6یجی( تعاملات ترو3)

 ۷یاجتماع یها( آموزش مهارت۴) 

 به اشتراک بگذارند.خود را  یگروه یریادگیو بتوانند تجارب  رندیبگ ادی گریکدیاز  دیبا رانی: فراگی( پردازش گروه۵) 

هماهنگ کردن  ی یادگیری،هاگروهایجاد شامل یادگیری،  لیو تسه یدهسازمان به ینقش خود را از سخنران دیباآموزشگران 

. هر چند دهندهای یادگیری تغییر ها بین تعاونیاعضاء و انتقال آموزه تکعملکرد تک بازخوردو  یریادگی تعاملات تعاونگران

 کیدرون  رانیفراگ نیب یهمکار ی ازمشخص زانیبه م کردهایحال، همه رو نیبا اهستند، متنوع  تعاونی یریادگی یکردهایرو

 تعاونی واقعی لازم است که فراگیران یریادگیگروه  کی جادیابرای (. Johnson et al., 1998) دارند ازیها نگروه نیب ایگروه 

 تیوفقو م یریادگی یفرد به صورت  دیبای گروه . اعضاشبکه تعامل بین آنها برقرار شودکرده و  میرا تقس یریادگی فیوظا

ند و به طور مسئول بدان ییرا شخصاً و به تنها گریکدی تعاونی، درسهم منصفانه خود  ایفای یبراو ارتقا دهند  متقابلارا  گریکدی

گروه عامل  یاعضا نیدر ب یسطح همکار(. Johnson, 1992) استفاده کنند یو کار گروه یفرد نیب یهامناسب از مهارت

 (.Noohi et al., 2013) است تعاونی یریادگیگروه  کینبودن  ایکننده موثر بودن نییتع یاصل

 قیا تشور فراگیران دیبا انیمهم است. مرب تعاونی یریادگی یبه همان اندازه انتخاب راهبردها تعاونی یریادگی یفضا کی جادیا

ای است گونه به تعاونی یریادگآموزش و یادگیری در ی طیمح. شوند ریدرگ گریکدی یریادگی، با کردنتنها کار ی کنند تا به جا

شناخت همسالان به عنوان منابع  شیافزا (، full active engagementدرگیری یا مشارکت فعال در امور )که موجب 

و انتقال  دیتول ندیتبادل اطلاعات و فرآ ندیارتباطات فرآاز آنجایی که  .شودمی آنهاسطح اعتماد به نفس  ارتقایو  یریادگی

؛ را است یاساسها انسانو رفاه  کارکرد ی فراگیران که برایارتباطات قابلیتیادگیری تعاونی  ؛چند فرد است ایدو  نیب یمعان

وکار دانشجویی مجرایی های کسببر اساس این مباحث و نیز برحسب تجربه، بنه. (Taylor et al., 2008)کند تقویت می

 ( هستند. collective experiential learningگیری یادگیری تجربی گروهی )برای شکل

های منظور ارتقای قابلیتبهوکارهای دانشجویی در دانشگاه مورد مطالعه: ها در کسببازآفرینی ماهیت و کارکرد بنه -

ازی و اندسازی یک فرآیند هماهنگی، پشتیبانی مقتضی و هدایت آنها در مسیر راهکارآفرینانه دانشجویان از طریق نهادینه

 ۵/11/139۰ها و مراکز آموزش عالی کشور مورخ نامه توسعه کارآفرینی در دانشگاهمدیریت کسب وکار، در راستای اجرای آیین

های هیات امنای دانشگاه 1۷/۰3/139۵/و سند دانشگاه کارآفرین در کشاورزی و منابع طبیعی مصوب 2۰9۷33به شماره 

رد یادگیری گونه و با کارکساختار بنه با تکیه بر وکارآفرینی دانشجویانهای کسبنامه حمایت از فعالیتمنطقه گلستان، شیوه

وکار به عنوان یک بنه: شامل گروهی از نامه، هر تیم کسبتصویب شد. بنابر این شیوه وکارتجربی جمعی در زمینه کسب

د ار هستنوکاندازی کسبوکار و ارایه آن به مرکز کارآفرینی متقاضی راهدانشجویان دانشگاه است که از طریق تدوین طرح کسب

وکار می بایست از بین اعضای هیات علمی در کنند. هر تیم کسبکه یک نفر را از بین خود به عنوان سرپرست تیم معرفی می

کار، وحوزه تخصصی مرتبط با کسب وکار؛ یک نفر را به عنوان مشاور کارآفرینی خود معرفی کند. مشاور کارآفرینی تیم کسب

زمینه امور علمی و فنی و نیز مدیریتی، رایزنی با واحد مربوطه و نیز سایر واحدهای دانشگاه ای در علاوه بر ارایه خدمات مشاوره

وکار  و خارج دانشگاه جهت تخصیص فضا و منابع و عرضه کالا و خدمات تیم )بازاریابی( را عهده دار است. هر تیم کسب

برد کار در فرم شماره یک پیوست داشته باشند. طول عمر تواند همکارانی را از خارج دانشگاه با ذکر نقش مورد نظر در پیشمی

 و کار باشد. بایست کمتر از مدت زمان باقی مانده از تحصیل سرگروه تیم کسبوکار پیشنهادی میچرخه کسب

 نمایند:ها اهداف زیر را دنبال میاین بنه

                                                           
5. promotive interactions 

6. social skills training 

 



مدیریت مرکز کارآفرینی دانشگاه با همکاری وکارآفرینی دانشجویان تحت های کسبتمرکز هماهنگ بخش کلیه فعالیت -2-1

 سایر واحدهای دانشگاهی.

 و کارآفرینی با رویکرد کارگروهی. ها و خصایص دانشی، نگرشی، مهارتی دانشجویان در بعد کسبتوسعه و ترویج قابلیت -2-2

 وکار، تامین مالی وفنی و کسبارایه خدمات مقتضی به دانشجویان متقاضی کسب وکارآفرینی در زمینه آموزش، مشاوره  -2-۳

 های اولیه در حد توان دانشگاه.تخصیص فضا و زیرساخت

توام  های موفقمستندسازی تجارب کسب وکارآفرینی دانشجویان به منظور تبادل تجربیات، انتخاب و الگوسازی نمونه-2-4

 با تشویق مناسب. 

 است: وکار دانشجویی به شرح زیر های کسبگیری بنهفرآیند شکل

دانشجو/ دانشجویان متقاضی فعالیت کسب و کارآفرینانه نسبت به تدوین طرح کسب و کار مورد نظر در قالب فرمی مدون،  -1

 کند.با درج اطلاعات مورد درخواست، اخذ امضای همه اعضای تیم و مشاور و ارایه آن به مرکز کارآفرینی اقدام می

فرمی مبتنی بر پذیرش و پایبندی به تعهدات مورد نظر را به نمایندگی از کل وکار در کسوت یک سربنه سرپرست تیم کسب

 دهد. اعضای تیم از جمله مشاور و با آگاهی آنها امضاء و همراه با فرم شماره یک ارایه می

)الف( گروه آموزشی/ دانشکده، )ب( انجمن علمی/ تشکل بایست طرح خود را از یکی از مسیرهای وکار میتیم کسب -2
 تدوین و اجرا نماید.دانشجویی، )ج( مدیریت های مرتبط در دانشگاه 

مرکز کارآفرینی پس از ارزیابی اولیه طرح و تکمیل فرم گردش کار، نسبت به گزارش آن در کمیته کارآفرینی دانشگاه  -۳

حیتی، نظیر تجربه کاری و یا شرکت در کارگاه های آموزشی مرتبط ملاک اولویت قرار کند. در ارزیابی، مستندات صلااقدام می

 می گیرد.

گیری درباره یکی از سه حالت: )الف( رد، )ب( برگشت به تیم مرکز کارآفرینی دانشگاه نسبت به ارزیابی طرح و تصمیم -4

 ن نوع و سطح پشتیبانی ممکن در اولین فرصت ممکنوکار برای اصلاحات تعیین شده و یا )ج( تصویب و در نتیجه تعییکسب

وکار به یک صاحب نظر اعم از تواند نسبت به ارسال طرح کسبکند. در صورت تشخیص، مرکز کارآفرینی میاقدام می

ای رعلمی، دانشجو و کارشناس داخل یا خارج دانشگاه برای اعلام نظر به یکی از سه حالت فوق توام با ارایه پیشنهاد بهیات

کار ووکار موظف است نسبت به انجام اصلاحات لازم در طرح کسبدر صورت بازگشت برای اصلاح، تیم کسببهبود اقدام نماید. 

ای هوکار ارایه شده توسط تیمهای کسبپذیرش و حمایت از طرحظرف مدت دو هفته و ارایه آن به مرکز کارآفرینی اقدام نماید. 

اند، و یا به طور فعال در کارگاه های وکار خود را تحت نظر مرکز کارآفرینی به انجام رساندهموفقی که پیشتر طرح خود کسب

 آموزشی مهارتی و رویدادهای کارآفرینی شرکت نموده اند، در اولویت است. 

 شود.وکار اعلام میوکار، موضوع از طرف مرکز کارآفرینی به تیم کسبدر صورت تصویب طرح کسب -5

وکار ارایه شده و ارایه ضمانت لازم )سفته بر حسب ارزش اعلام شده از سوی مرکز وکار مطابق طرح کسبتیم کسب -6

های با ظرفیت تجاری و درآمدزایی منجر به انعقاد قرارداد( همراه با مدارک شخصی مرتبط نظیر تصویر کارآفرینی )برای طرح

وکار خود حداکثر تا یک ماه پس اندازی و مدیریت کسبت به راهشناسنامه، کارت ملی، کارت دانشجویی و آدرس معتبر( نسب

های دارای ظرفیت تجاری و درآمدزایی، سفته ارایه شده به عنوان ضمانت کنند. در مورد طرحاز اعلام مرکز کارآفرینی اقدام می

ساز به اجرا تواند زمینهتعهدات میتردید، عدم انجام انجام تعهدات، پس از اختتام طرح؛ به دانشجو عودت داده خواهد شد. بی

 گذاشتن سفته شود. 

وکار می بایست ضمن در جریان قراردادن مرکز کارآفرینی از عرضه و فروش محصولات، پس از گذشت هر ثلث تیم کسب -7

ر دیند. نمااز چرخه عمر کسب وکار خود نسبت به ارایه گزارش پیشرفت/ وضعیت به مرکز کارآفرینی در قالب فرمی اقدام 

صورت عدم برداشت محصول یا فروش یا انتقال به موقع محصول که موجب ضایع شدن آن و یا اشغال فضای تخصیص یافته 



ز به حسابی واریشود؛ مرکز کارآفرینی می تواند نسبت به جابجایی و عرضه محصول اقدام و در صورت فروش، درآمد حاصله را 

 و رسید بانکی آن را بایگانی کند.

درصد از سود حاصل از فروش )بر مبنای خوداظهاری( را با تایید مرکز  3۰تا  1۰و کار موظف است در پایان کار  یم کسبت -8

 کارآفرینی به حساب فوق واریز و رسید بانکی آن را در اختیار مرکز کارآفرینی دانشگاه قرار دهد.

ه ارایه گزارش پایان کار در قالب فرمی همراه با مستندات و کار خود نسبت بوکار پس از اتمام چرخه عمر کسب تیم کسب -9

 کنند.    مقتضی )به صورت کاغذی، عکس و فیلم( اقدام می

وکار دانشجویی در دستور کار قرار های کسبدانشگاه خدمات پشتیبانی و اقدامات حمایتی محتمل زیر را از بنه

 دارد:

 های تکمیل شده.وکار مطابق فرمم کسبتسهیل فرآیند اجرایی و نظارت بر فعالیت تی -1

 تامین محل اجرای فعالیت کارآفرینانه در صورت امکان با رایزنی و هماهنگی با واحدهای مربوطه. -2

وکار دانشجویی مصوب هر سال مالی در کمیته های کسبتامین منابع مالی بر حسب سقف اعتبار حمایت از فعالیت -۳

سب های کتواند به جذب کمک با هدف تامین مالی فعالیتبا هماهنگی کمیته کارآفرینی میکارآفرینی. مرکز کارآفرینی 

ذب توان به جو کارآفرینی اقدام نماید. در صورت تشخیص و امکان میوکارآفرینی در دانشگاه به شکل نوعی صندوق کسب 

 بهره گرفت. وکارآفرین به صورت بلاعوضها( و خیرین کسبکمک از محل منابع دیگر )صندوق

 وکارآفرینی دانشجویان.گیری و مستندسازی و انتشار تجارب موفق کسبگزارش -4

 نامه.وکارآفرینی موضوع شیوهارزیابی به منظور انتخاب، معرفی و تشویق دانشجویان موفق در زمینه کسب -5

 ضوابط و مقررات مرسوم.وکارآفرین از خدمات آزمایشگاهی در چارچوب تسهیل استفاده دانشجویان کسب -6

 کننده.وکار آفرین پشتیبانیمعرفی و تقدیر مناسب از خیرین کسب -7

 های نوآور فناورانه ارایه شده به مرکز رشد واحدهای فناور دانشگاه.معرفی طرح -8

 ها.ها و بازارچهها، جشنوارهوکارآفرین در نمایشگاهتسهیل حضور دانشجویان کسب -9

 ها ورویدادهای آموزشی و نیز مشاوران کارآفرینی.ای از طریق کارگاهخدمات آموزشی و مشاوره تسهیل ارایه -10

 سازی آن با همکاری مدیریت فناوری و مرکز رشد دانشگاه.های کارآفرینانه و تجاریتسهیل ثبت ایده -11

درخواست و معرفی متقاضیان به مراجع مورد وکار برای اعضای تیم و مشاور در صورت صدور گواهی تایید فعالیت کسب -12

 نظر پس از ارایه گزارش پایان کار.

ر بین ها دآموختگان و ارایه لوح تقدیر همراه با انعکاس مناسب فعالیتوکار دانشجویان و دانشهای کسببازدید از فعالیت -1۳

 جامعه دانشگاهی.

هنگی برای تردد با واحد حراست دانشگاه( در صورت دریافت وکار دانشجویی )نظیر هماتسهیل امور مربوط به کسب -14

 درخواست کتبی از دانشجویان دارنده طرح کسب وکار در روزهای اداری.

 

های آموزش عالی کشاورزی و پذیرش بر اساس پیشینه کاری با امکان ادامه کسب وکار مرتبط با رشته سازوکارج( 

 منابع طبیعی 

ها و موسسات آموزش عالی به دو شیوه کلی: )الف( با آزمون و )ب( بدون آزمون و در دانشگاهدر حال حاضر، پذیرش دانشجو 

ای ژههای ویها و محدودیتگیرد. با توجه به مقتضیات هر یک از این دو سازوکار که مزیتبر اساس سوابق تحصیلی صورت می

ساله و کارکرد تخصصی در حوزه آموزش  6۰اه بنابر پیشینه اند و مسایل ناشی از پذیرش دانشجو؛ این دانشگرا به همراه داشته



عالی کشاورزی و منابع طبیعی کشور و بر اساس همفکری جمعی حاصل تعامل با واقعیات بازار کار و الزامات مدیریت این بازار 

اری یان و مدیران تشکیلات ادبرداران، کارفرمابه صورت مولد و کارآفرین و نیز طبق برآیند بازخوردهای مستمر دریافتی از بهره

 یابی اجتماعی اقتصادی و فرهنگیسو و زمینهآموختگان از یکتر از همه، با رصد شغلی دانشهای اقتصادی و مهمذیربط و بنگاه

 کند:پذیرش متقاضیان از سوی دیگر، سازوکار بدیلی را برای پذیرش دانشجو به شرح زیر پیشنهاد می

  مد نظر این سازوکار عبارتند از: های هدفگروه

 الف( پذیرش

ها و شده از سوی سازمانپذیرش افراد دارای پیشینه شغلی یا کسب وکار جاری مرتبط با کشاورزی و منابع طبیعی معرفی -

 های ذیربط، نهادهای صنفی و یا بر حسب ارایه مستندات قابل تاییددستگاه

 ای( مراکز فنی و حرفه آموزانپذیرش بر اساس مهارت )مهارت -

 ب( اعطای سهمیه

اعطای سهمیه معین به روستازادگان با پیشینه خانوادگی کشاورزی و غیرکشاورزی )این سازوکار در کتاب اول که به نوعی  -

 (دستور کار تحول اساسی در آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی در جریان انقلاب فرهنگی بود نیز مورد تاکید قرار گرفت

 های کشاورزی و فنیآموختگان هنرستاناعطای سهمیه دانش -

 اعطای سهمیه کشاورزان و فعالان بخش کشاورزی معرفی شده از سوی نظام صنفی کشاورزی -

  Education by Entrepreneurship/ Employment (EoE)تحصیل حین اشتغال و کارآفرینی  این سازوکار،فرآیند کلیدی 

 است.  (Learning by Doing)همراستا با رویکرد هیتاگوزی یادگیری تجربی یا یادگیری توام با کار 

در  وکار و ظرفیت نوآوریسازی برای تحقق سازوکار پذیرش مبتنی بر پیشینه کسباین سازوکار زمینه دستاورد کلیدی

ایر است. س آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی توام با الگوسازی راهبری مشترک نوآوری در راستای توانمندسازی اجتماعی

 توان به شرح زیر فهرست نمود:مزایا و پیامدهای نافع مورد انتظار از این سازوکار را می
 هدفمندشدن تحصیل دانشگاهی برای متقاضیان و در پیشگیری از کاهش افت یا ترک تحصیل-

 آموختگانافزایش احتمال اشتغال پذیری دانش-

 مندتکمیل ظرفیت تحصیل موسسات آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی با جذب متقاضیان علاقه-

 هار دانشگاهافزایش نرخ کارآفرینی د-

 های تولید و نهادهای حمایتی و اجتماعی با فرآیندهای تحصیلپیوند دادن بخش-

 های یادگیری تجربی و عملی و کارآفرینانه.ها و موسسات آموزش عالی کشاورزی به ارتقای ظرفیتترغیب دانشگاه -

وکار با رویکرد ب حمایت مشترک از طرح کسباین سازوکار به صورت موردی در دانشگاه مورد مطالعه در قالدر شروع کار، 

راهبری نوآوری در چارچوب قراردادی مشترک بین کمیته امداد امام خمینی )ره( و دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 

 گرگان و با واگذاری یک باب گلخانه عملیاتی شده است.

 

 گیرینتیجه

نیاز مند آن است تحولات آموزش عالی و نهاد دانشگاه در ایران در ارتباط تعالی دانشگاه و نظام آموزش عالی در کشور    

نگاری شود و نقاط عطف و پیامدهای تحول همراه با با جریان رشد و توسعه اقتصادی اجتماعی کشور تشریح و دوره

ها و مباحث ارایه یافته بازاندیشی شود. (Lessons learned or lessons learntهای آموخته )های آن به مثابه درسریشه

های زنجیروار و تکرارشونده مبتنی بر حلقه "اقدام پژوهشی مشارکتی دانشگاهی"مصداق  شده در این مقاله بیشتر

عیت ها با وضسازی متنهای بارز محتوایی این رویدادها، متناسباست. از ویژگی "ریزی، اقدام و بازاندیشیتشخیص، برنامه"



های اشتهنگصورت ترجمه صرف از پیشاه، بخش کشاورزی و منابع طبیعی و آموزش عالی کشور و نه بهو شرایط واقعی دانشگ

هالگوهایی برای دانشگاه کارآفرین در کشور ارائه شده، ولی عمدتاً ب "اصطلاحبه"واقع، هرچند تاکنون خارجی بوده است. به

ت و کاربرد سیاستی و مدیریتی لازم در شرایط کنونی آموزش ویلی، ماحصل کار فاقد مناسبأای و غیرتدلیل ماهیت ترجمه

 (.139۷زاده و همکاران، )شریف در بخش کشاورزی و منابع طبیعی بوده است یژهوعالی کشور به

زاد دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان برای تعالی در مسیر الگوی اسلامی در این مقاله، تجربه بومی و درون

همگرایی تحصیل و اشتغال  توان بههای مد نظر در این الگو معرفی شد. از این جمله میپیشرفت بر مبنای ارزشایرانی 

وکارهای دانشجویی دانشجویان در بستر همکاری دو نهاد اجتماعی )خانواده و دانشگاه( در قالب سازوکار کسب

 سازوکاری برای بازآفرینیبه عنوان  وکار دانشجوییبهای کسبنهاشاره نمود. تجربه دیگر مربوط به پشتیبان خانواده

رش بر سازوکار پذیبود. سرانجام،   وکارآفرینی نوین دانشگاهیگری در فرآیند کسبهای بومی و تجربه سنتی تعاونارزش

عطای ا باهای آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی توام اساس پیشینه کاری با امکان ادامه کسب وکار مرتبط با رشته

 زننداین سازوکارها نهادهای مهم اجتماعی همانند خانواده را به دانشگاهی پیوند میها مطرح شد. سهمیه برای برخی گروه

رینی، وکار و کارآفشوند. علاوه بر این، از مجرای تمرین تعاونی در عرصه کسبو از اینرو موجب نوعی پیوستگی اجتماعی می

حاظ به لشود. پذیری و تشریک مساعی برای تحقق خیر مشترک را موجب میارتقای اشتغال ها،فرصتی برای تبادل آموزه

افزایانه حمایت خانوادگی و بیانگر اثرگذاری هم( Edelman et al., 2016)نظیر  نظری، مطالعات متعدد صورت گرفته

  وکارهای نوپا هستند.کارآفرینی دانشجویان در قالب کسب

باره سودمندی این ابتکارات نیازمند گذر زمان و بازاندیشی و ارزشیابی فرآیند و پیامد است، اما گیری درهر چند تصمیم

سازی سازوکارهای بومی مبتنی بر درک پیشینه تاریخی و اجتماعی گیری این ابتکارات بر مبنای طراحی و پیادهفلسفه شکل

ی بر ها در مسیر تعالآفرینی دانشگاهبنابراین به منظور ارتقای نقشهای وضعی دانشگاه در خور توجه است. و نیز ظرفیت

وارداتی، به  شود به جای یا در کنار طرح مفاهیم و رویدادهای عمدتا  پایه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، پیشنهاد می

 رانی دانشگاهی در کشور واین مهم نیازمند بازنگری در الگوی حکمبازشناخت، ارتقای مقیاس ابتکارات بومی توجه شود. 

ت نامه از حوزه ستادی وزارنامه، دستورالعمل، آیینعدول از رویه دستوری باز بالا به پایین در این حوزه )در قالب ابلاغ شیوه

ریزی سازوکارهای مقتضی متناسب با حوزه ها به طرحها( و در عوض، تشویق دانشگاهعلوم، تحقیقات و فناوری به دانشگاه

 ها است. برای این منظور،ها با سایر دانشگاهای خویش و تسهیم آموزههای پیشرفت محلی و منطقهت و نیز ظرفیتفعالی

ای و در نتیجه، پیشرفت بوم ارزش محلی و منطقهها در زیستتواند به تعالی و ارتقای جایگاه دانشگاهتدابیر زیر می

 بنیان منجر شود:دانش

های به عنوان رکن اساسی و هدایتگر اصلی نظام پژوهش و نوآوری از طریق تعریف اولویتبخشی به دانشگاه محوریت-

های های پژوهشی و نظارت برای انجام طرحای و ملی و هدایت و تخصیص بودجهپژوهشی در سطوح استانی، منطقه

ت ش غیرمنسجم بودجه تحقیقاهای دولتی و بخش خصوصی و پرهیز از پراکنتحقیقاتی نافع کاربردی در تعامل با سازمان

اندرکاران؛ یکی از ملزومات این رویکرد، واگذاری ها در تعامل با سایر دستو نوآوری بویژه در سطوح استانی زیر نظر دانشگاه

 ها است.های تحقیقاتی راهبردی به دانشگاهراهبری طرح

ها اجرا، پایش، ارزشیابی و پیامدسنجی طرح گیری، طراحی،سازی، تصمیمدهی دانشگاه در تمام مراحل تصمیممشارکت-

 ها؛ای استانهای اقتصادی و توسعهو برنامه



 ریزی و هدایتگذاری و برنامهدهی موثر دانشگاه در سیاستها برای مشارکتاعطای امکان و اختیار مقتضی به دانشگاه-

 ای و ملی؛ای در سطوح منطقهروند مدیریتی و پایش امور توسعه

ها برای جذب و نگهداری نیروی انسانی شایسته در کسوت نیروی کارشناسی یا عضو ی اختیارات منطقی به دانشگاهواگذار-

 هیات علمی؛

ی های درسهای درسی با محوریت تعریف برنامهها برای توسعه و تحول برنامهواگذاری اختیارات لازم و کافی به دانشگاه-

 بازارمحور و کارآفرین؛

یی بویژه گراها برای بازمهندسی و تجمیع گسترش کمی آموزش عالی با رویکرد کیفیتارات لازم به دانشگاهواگذاری اختی-

 در بخش آزاد و غیرانتفاعی و علمی و کاربردی ...

 پایه در سطح منطقه با واگذاری اختیار و مسئولیتبوم کارآفرینی دانشگاهها برای تحقق زیستبخشی به دانشگاهمحوریت-

 وکار، اشتغال و  کارآفرینی در استان؛ ری امور کسبراهب

تعریف فرآیندها برای تقویت کارکرد ترویجی و اجتماعی دانشگاه با  -ها برای ساختارسازیاعطای اختیار لازم به دانشگاه-

 محوری و پیشبرد کارآفرینی اجتماعی؛رویکرد اجتماع

ذب، اجتماعی و کارآفرینی در برنامه ج –فیق نشانگرهای فعالیت ترویجی ها برای تعریف و تلاعطای اختیار لازم به دانشگاه-

 ترفیع و ارتقای اعضای هیات علمی؛

بخشی و یکپارچگی نهادی در حوزه توسعه ها برای انسجامها به دانشگاهواگذاری امور مدیریت پارک علم و فناوری استان-

 بنیان؛فناوری دانش

اندازی کلینیک تخصصی برای ارایه خدمات ترویجی ها؛ نظیر راهها به تناسب ماموریتهتوسعه ساختار تشکیلاتی دانشگا -

  .8به جامعه در دانشگاه

 

 منابع

 ، انتشارات دانشگاه پیام نور، چاپ پنجم. 138۴آسایش، حسین. اقتصاد روستایی. 

سازی مسئولیت اجتماعی دانشگاه در ایران. فصلنامه پژوهش مفهوم (.1398. )ر. ا ،، روشن.ن ،، نورشاهی.م ،برادران حقیر

 .26-1 (:3) 2۵، ریزی در آموزش عالیو برنامه

انتشارات  .13۵۵کشاورز.تهران، شاورزی و مناسبات ارضی در ایران عهد مغول. ترجمه کریم، ایلیا پاولویچ. کپطروشفسکی

 نیل

  : انتشارات پیام.تهران، 13۵۷جامعۀ دهقانی در ایران، خسرو.  .خسروی

                                                           
اندازی کلینیک مادرتخصصی و تصدی مدیریت خانه طبیعیت با همکاری در این باره، تجربه دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان در راه 8 

-topگونه به شیوه از بالا به پایین )این شرایط نیاز است وزارت عتف به جای طراحی یک چارچوب یونیفرمشهرداری گرگان شایسته توجه است. در 

downآموخته رسد، به عنوان یک تجربه مثبت و درسها به صورت خودجوش به انجام می( به صورت متمرکز، به چنین ابتکاراتی که توسط دانشگاه

 سازی در قالب الگوی حکمرانی دانشگاهی در کشور  اقدام کند. سازی آن با رویکرد بومیتقای مقیاس پیادهبپردازد و پس از بازاندیشی، برای ار
 



. تدوین الگوی پیوند دانشگاه و جامعه مبتنی بر (1399) رجبیان غریب فاطمه، محمدزاده سعید، شریف زاده محمدشریف

( ۴) 26 ؛رویکرد مسئولیت پذیری اجتماعی در آموزش عالی کشاورزی. فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی

:8۵-111 

 .86-8۴ص ، (جزوهتهران ) انتشارات دانشکده اقتصاد دانشگاه .13۴۷تهران، اقتصاد کشاورزی.، هوشنگ. ساعدلو

 .انتشارات رواقتهران:  .13۵۷ مسایل کشاورزی ایران.، هوشنگ. ساعدلو

گرگان برنامه راهبردی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی . 139۵)تدوین کنندگان(.  .زاده، غعبدالله .،ش.زاده، مشریف

 (: پیش به سوی دانشگاه کارآفرین. دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان.1396-1۴۰۰)

های نرم. شناسی نظام. رهیافت سیستمی در مطالعات کسب و کار: کاربرد روش139۴ .زاده، غعبدالله .،ش.زاده، مشریف

 .۷۵-3۷(: 1) 2نشریه کارآفرینی در کشاورزی، 

(. موردکاوی تجربه گذار به دانشگاه کارآفرین: دانشگاه بسان یک 139۷ع. ) ،نژادنجفی.، غ ،زادهعبدالله .،ش.م ،زادهشریف

 .69-33(:2)۵، کارآفرینی در کشاورزی. بوم کارآفرینی خردزیست

ن: موسسه . تهرا138۴شناسی روستایی، ابعاد تغییر و توسعه در جامعه روستایی ایران. طالب، مهدی و عنبری، موسی. جامعه

 انتشارات و چاپ دانشگاه تهران. 

محور در کشاورزی: چارچوبی برای مهندسی نهادی بوم کارآفرینی دانشگاه(. زیست1399. )ش.م ،زادهشریف. غ ،زادهعبدالله

 پژوهش، فناوری و آموزش عالی نوآفرین. گرگان: انتشارات دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان.

برداری کشاورزی و ارزشیابی عملکرد آنها به منظور های بهرهبرداری، مطالعه تطبیقی نظامهای بهرهمد. نظامعبدالهی، مح

، تهران: وزارت کشاورزی، معاونت امور 13۷۷برداری بهینه و مناسب در ایران. های بهرههای نظامشناخت انواع و ویژگی
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