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 تحلیل کاتوو (بوم دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان )ای زیستتعریف ریشه

 ازای مند برای ارایه تعریف ریشهشناختی چارچوب با هدف دستیابی به 1تعریف عناصر کاتوو

  (.1صورت گرفته است )جدول بوم دانشگاهی زیست

 .یبوم دانشگاهتحلیل کاتوو زیست -۱جدول 

 ف تعری عناصر

 مشتری/ مخاطبان

 
 برداران و تولیدکنندگان بخش کشاورزیبهره -

 ها و فرزندان جویای تحصیل دانشگاهیخانواده -
 وکارهای تجاری و صنایع کشاورزیکسب -
 آموختگاندانش -
 های اجتماعی و صنفیتشکل -
 ها و ادارات دولتی ذیربطسازمان -
 موسسات تحقیقاتی و دانشگاهی -
 دگان خدمات کارآفرینیکننعرضه -

 کنشگران 

 
 سیاستگذاران و قانونگذاران حوزه عتف، کشاورزی و منابع طبیعی -

 مدیران و کارشناسان اجرایی -
 اساتید -
 مدیران دانشگاهی -
 دانشجویان -
 آموختگاندانش -
 پژوهشگران و فناوران -
 مربیان، مشاوران، مروجان و منتورها -
 هارسانه -
 کارآفرینان -
 گذارانسرمایه -
 هاکارفرمایان و مدیران بنگاه -

 فرآیندها 

 
حکمروایی و مهندسی نهادی برای توسعه کارآفرینی برپایه سیاستگذاری  -

 سازی کنشگرانراهبردی و هماهنگ

 بوماجتماعی متشکل از  کنشگران زیست –دهی به شبکه نهادی شکل -
 نآموزش کارآفرینانه برای پرورش کارآفرینا -
 های حاصله سازی یافتهپژوهش فناورانه و تجاری -
 آپ( دانشگاهی های )استارتگیری نوآفرینحمایت از شکل -
 ترویج فرهنگ کارآفرینی -
وکار شامل آموزش، مشاوره، ارایه خدمات توانمندساز کارآفرینی و کسب -

                                                 
1- Customers/Clients, Actors, Transformation process, World View/Weltanschauung, Owner, 

Environmental constraints 
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 رسانی، منتورینگ و ...اطلاع
 هامنافع و ریسک تسهیل تامین منابع و تسهیم عادلانه -
 توسعه متوازن بازار )کار، سرمایه و کالا...( -
 های رقابتی ها و مزیتتوسعه زیرساخت -
 توسعه سطح فناوری پیشرفته -
 های ارزش کالا و خدمات توسعه زنجیره -

 بینی جهان

 
بوم نوآفرینی در استان گلستان برای تسهیل نوآفرینی در استقرار زیست -

های خلاقانه و کارآفرینانه و منابع طبیعی مبتنی بر ایده بخش کشاورزی
آموختگان و جامعه دانشگاهی )دانشجویان، اعضای هیات علمی، دانش

 های صنعتی و تولیدی کارکنان( و نیز فعالان مرتبط در بخش

گیری محیطی پویا و با انگیزه برای حضور جامعه دانشگاهی و تشویق شکل -
 teamینانه با رویکرد ویژه به تمرین کارگروهی )آنان به تفکر کارآفر

working( در یک فضای کار اشتراکی )co working space) 
آپی، یافتن مستمر رویدادهای نوآفرینی در قالب رویدادهای استارتجریان -

پردازی و نظایر آن و حمایت از های کارآفرینی، مسابقات ایدهجشنواره
ر بخش کشاورزی و منابع طبیعی با جذب های )دانشگاهی( دآپاستارت

 سرمایه و تسهیل ورود به بازار 
بخشی به نوآفرینی مبتنی بر سامان یافتن فرآیندهای تسهیل و شتاب -

های تخصصی دانشگاهی در حوزه کشاورزی و منابع طبیعی در قالب ایده ایده
 "اجتماع نوآفرین"بوم کارآفرینی دانشگاه بسان یک زیست

هنگ نوآفرینی و کارآفرینی در بین اجتماع دانشگاهی )اعم از رواج فر -
 اساتید، کارکنان و دانشجویان( و جامعه

ها از درون و برون دانشگاه مبتنی بر نوآوری گرفتن مستمر جریان ایدهشتاب -
های دانش بنیان و در نتیجه، تقویت زنجیره ارزش باز در مسیر توسعه شرکت

 مل با پارک علم و فناوری استان و نهادهای مرتبطاز ایده تا بازار در تعا
ای، بازاریابی، کارگاهی، در دسترس قرار گرفتن خدمات آموزشی، مشاوره -

آزمایشگاهی، اداری و واگذاری فضای استقرار و تجهیزات اولیه مورد نیاز به 
 نوآفرینان

 آموختگان توانمند شدن کارآفرینانه دانشجویان و دانش -
بوم برای رقابت با سایر بوم و زایش و توسعه برند زیسترزش زیستارتقای ا -

 هابومزیست

 مالک یا مالکان 

 
 وزارت عتف و نهادهای ستادی ذیربط-

 و ...( هادانشگاه و مجامع ذیربط )شورای دانشگاه و هیات رییسه، کمیته-
 معاونت علمی ریاست جمهوری و پارک علم و فناوری-
 ت مرجع استانی )استانداری(ها و موسساسازمان-
 یافتهآموختگان تشکلهای دانشجویان و دانشتشکل-
 یافتهصنایع و بخش خصوصی تشکل-
 یافتهگذاران و کارآفرینان تشکلسرمایه-
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نهادهای صنفی و مدنی نظیر انجمن کارآفرینان، اتاق بازرگانی، صنایع و -
 معادن و کشاورزی استان، نظام صنفی کشاورزی و ..

 های رسمیرسانه-

محیط پیرامون و 
 های آن محدودیت

 

 نبود برنامه و نقشه راهبردی برای توسعه کارآفرینی در استان-

جویانه بالا به پایین و دستوری در توسعه رویکردهای سیاستی مداخله-
 وکارکسب

 نیافتگی بازار محصولات کشاورزیتوسعه-
 های دانشگاهکاهش کم و کیف ورودی-
 وکارهای کارآفرینی و کسبنیافتگی زیرساختتوسعه -
 برداران کشاورزییافتگی ضعیف تولیدکنندگان و و بهرهسامان -
 مند نبودن بازار کار در استانسامان -
 ضعف فرهنگ کارآفرینی در جامعه -
 بوم پیرامونیپایین بودن جاذبه زیست -
 کارآفرینانه  هایپذیر برای فعالیتدر دسترس نبودن سرمایه مخاطره -
پایگی مناسبات و فرآیندهای تولید و عرضه و عدم تقاضا برای دانش و منبع -

 فناوری در استان
کنندگان عملکرد ضعیف نهادهای واسط )پارک علم و فناوری( و عرضه -

 خدمات کارآفرینی
 وکار مبتنی قوانین و مقررات ناکارآمد برای تسریع فرایندهای کسب -
 گرایی و پراکندگی کنشگرانجزیره-
اندازی و توسعه بر بودن فرآیندهای اداری راهتعدد، نا روشن بودن و زمان-

 وکار در نبود پنجره واحد واقعیکسب

 

برای  Qرا از طریق  Pسیستمی که  ای از منظر چکلند بر مبنای این منطق که:تعریف ریشه
ای با رجوع به . این بدان معنی است که برای تعریف ریشهشودارایه میدهد انجام می Rدستیابی به 

انداز که قرار است سیستم به آن دست یابد و فرآیندها که تحلیل کاتوو، عناصر مورد نظر نظیر چشم

 انداز است و سایر عناصر در نظر گرفته شود. بنابراین:طریق و مسیر دستیابی به این چشم

P  بوم کارآفرینی دانشگاهی است.زیستدر این تحقیق همان استقرار یک 
Q یا چگونگی رسیدن به ،P بوم مورد نظر است. در این مورد، از آنجایی که قرار است یا استقرار زیست

بوم باشد بنابراین، در ابتدا نیاز است خود در راستای تبدیل دانشگاه محور و رکن اصلی این زیست
یازمند تلاش برای یافتن کنشگران دیگر در محدوده شدن به دانشگاه کارآفرین تلاش کند، سپس، ن

های دو جانبه با افزوده بوم و برقراری همکاری دو جانبه با آنها است؟ در مرحله بعد، همکاریزیست
های تخصصی های چندگانه در زمینهگیرد. این همکاریشدن کنشگران دیگر به چندجانبه شکل می

های همکاری گیری خوشهفناوری و نظایر آن موجب شکل موضوعی هماند آموزش، توسعه و انتقال
انداز، برنامه کار، شود. در این مرحله، دانشگاه در نقش یک مهندسی نهادی به تعریف چشممی
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شدن آنها، شاکله های مختلف پرداخته و با یکپارچههای راهبردی بین کنشگران خوشهسیاست
 آید.میبوم کارافرینی برپایه دانشگاه بوجود زیست

R وکارهای یافته، کسببوم کارآفرینی دانشگاه شامل: کارآفرینان پرورشدستاوردهای استقرار زیست
بنیان، توسعه زنجیره ارزش کالا و های دانشنوپای دایرشده در بخش کشاورزی، استقرار شرکت

ه، افزایش سطح گذاری مولد، ارتقای سطح فناوری و نوآوری در اقتصاد منطقخدمات، افزایش سرمایه
وری تحقیقات بوم، افزایش ثمربخشی و بهرهرفاه و تولید ثروت در منطقه، ارتقای برند و جذابیت زیست

دانشگاهی، توسعه بازار، ارتقای امنیت غذایی و تسریع دستیابی به کشاورزی پایدار و نظایر آن را شامل 
 شود.می

 توان ارایه نمود: می ای زیر رابر اساس تفسیر صورت گرفته، تعریف ریشه

بوم کارآفرینی و نوآفرینی در استان گلستان با محوریت دانشگاه علوم استقرار زیست
کشاورزی و منابع طبیعی گرگان برای تسهیل نوآفرینی در بخش کشاورزی و منابع طبیعی 

می، های خلاقانه و کارآفرینانه جامعه دانشگاهی )دانشجویان، اعضای هیات علمبتنی بر ایده
های صنعتی و تولیدی بسان یک آموختگان و کارکنان( و نیز فعالان مرتبط در بخشدانش
موجب حکمروایی و مهندسی نهادی برای توسعه کارآفرینی برپایه "اجتماع نوآفرین"

گیری محیطی پویا و با انگیزه سازی کنشگران و شکلسیاستگذاری راهبردی و هماهنگ
تشویق آنان به تفکر کارآفرینانه با رویکرد ویژه به  برای حضور جامعه دانشگاهی و

شود و ( میco working space( در یک فضای کار اشتراکی )team workingکارگروهی )
های آپی، جشنوارهجریان مستمری از رویدادهای نوآفرینی در قالب رویدادهای استارت

های )دانشگاهی( در آپستارتپردازی و نظایر آن و حمایت از اکارآفرینی، مسابقات ایده
کند و با بخش کشاورزی و منابع طبیعی با جذب سرمایه و تسهیل ورود به بازار را برقرار می

رواج فرهنگ نوآفرینی و کارآفرینی در بین جامعه )اعم از اساتید، کارکنان و دانشجویان( و 
ی بر نوآوری باز در مسیر ها از درون و برون دانشگاه مبتندهی به جریان ایدهجامعه و شتاب
بنیان و در نتیجه، تقویت زنجیره ارزش از ایده تا بازار در تعامل با های دانشتوسعه شرکت

پارک علم و فناوری استان و نهادهای مرتبط و در دسترس قرار گرفتن خدمات آموزشی، 
و تجهیزات  ای، بازاریابی، کارگاهی، آزمایشگاهی، اداری و واگذاری فضای استقرارمشاوره

های تسهیل تامین منابع و تسهیم عادلانه منافع و ریسکاولیه مورد نیاز به نوآفرینان، 

توسعه متوازن بازار آموختگان، به توانمند شدن کارآفرینانه دانشجویان و دانش وکارکسب

ابت بوم برای رقبوم و زایش و توسعه برند زیستارتقای ارزش زیست)کار، سرمایه و کالا...(، 
 کند.های رقابتی کمک میمزیتها مبتنی بر بومبا سایر زیست

 


