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  آفرینی اجتماعی دانشگاه: تدوین  گرایی در راستاي ارزش بازنمایی جامعه
  رسانی ترویجی دانشگاهی شاخصی براي برون

  

  2زاده، غلامحسین عبداالله*1زادهشریف شریفمحمد

  دانشیار گروه ترویج و آموزش کشاورزي، دانشگاه علوم کشاورزي و منابع طبیعی گرگان، گرگان، ایران 2و1
28/11/1399؛ تاریخ پذیرش: 27/10/1399دریافت: تاریخ   

  چکیده
عـه اسـت. بـر اسـاس     دهنده نوعی تحول نسلی و هم بازتاب شکلی از پیوند با جام آفرینی دانشگاه هم نشان ارزش

گـر   توسـعه  کـارآفرین و (د)  پـژوهش محـور، (ج)   محور، (ب) آموزش هاي دانشگاه به (الف) ، نسلبندي مرسوم دسته
 )3پـژوهش، (  آمـوزش +  )2) آمـوزش، ( 1چهار نسل پیوند دانشگاه با جامعه شامل: ( است. در این راستا تقسیم شده
) پیوند کامل یا مشارکت تمام عیار دانشگاه در توسعه پایـدار برشـمرده   4پژوهش + فناوري/ کارآفرینی و ( آموزش +

و در نتیجـه، تعریـف فرآینـدها و سـاختارهایی     براي دانشگاه  یشده است. این روند به معناي افزوده شدن کارکردهای
در  کـارکردي؛ افـزوده شـدن کارکردهـایی جدیـد      -از منظر توازن ساختاري هر چندبراي اجراي این کارکردها است. 

گیري ساختارهاي جدیدي در کنار ساختارهاي پیشین که کارکردهـاي متعـارف را بـه انجـام      موجب شکل ،ها دانشگاه
ر بیشتر موارد، ساختارهاي پیشین که دیگر کارکردي ندارند، حذف نشـده (محـو سـاختارهاي    رسانند شده است. د می
کارکرد). بنابراین، به جاي محـو یـا حـل،     اند (حل ساختارهاي هم کارکرد) و یا با ساختارهاي جدید یکپارچه نشدهبی

کار هماهنگ یا مـدیریت   تقسیم کاري از طریق اند و در صورت عدم روغن ساختارهاي جدید و قدیم روي هم غلطتیده
، تغییـر  بـه طـور کلـی   . راهبردي یکپارچه، دچار اصطکاك شده و در حرکت ماشین دانشگاه خلل ایجاد خواهند نمود

در کارکرد و ارزیابی عملکرد دانشگاه نیازمند پایش، ارزشیابی و پیامدسنجی نهادي مبتنی بر یک شاخص نمایا اسـت.  
رسانی ترویجی دانشـگاهی بـه عنـوان شـاخص یـک       یک چارچوب ارزیابی جامع، شامل نشانگرهاي بروناین مقاله، 

 آفرین ارایه شده است.  محور و ارزش دانشگاه جامعه

  
  ١رسانی ترویجی دانشگاهی گرا، دانشگاه کارآفرین، برون آفرین، دانشگاه جامعه دانشگاه ارزش کلیدي:هاي  واژه

   
  
  
  

                                                
  sharifsharifzadeh@gmail.comنویسنده مسئول: *
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  مقدمه
 از الگوهـاي  اقتبـاس  سـبب  هاي ایران بـه  دانشگاه

 جـاد یجامعـه ا مناسبی با  ارتباط اندکمتر توانسته غربی،
پـذیري و عـدم پاسـخگویی بـه      . عدم مسئولیتدیننما

نـوع تحـول    هر ها را براي ظرفیت آن نیازهاي جامعه
پیرامون نـاچیز کـرده اسـت     محیط در تحول درونی و

ــفیعی ( ــدي و ش ــش1397، مه ــد   ). دان ــان فاق آموختگ
(کـاظمی،   هاي مـورد نیـاز بـازار کـار هسـتند      مهارت
ــرمایه). 1397 ــق  س ــذاري در تحقی ــیر و   ،گ ــد مس فاق

مشی مشخصی است و معمولاً مبتنی بـر نیازهـا و    خط
). 1392(سـهرابی و مجیـدي،    تقاضاي جامعه نیسـت 

سازي علمـی در بـین     ضعف سرمایه اجتماعی و شبکه
ــان   ــت جری ــانع از حرک ــگاهی م ــان دانش ــاي  ذینفع ه

اطلاعــاتی و عــدم پاســخگویی مناســب بــه نیازهــا و 
 ).1397حسینی مقـدم،  ( تقاضاهاي بیرونی شده است

نتوانسـته  هـا   دانشگاهاي از تولیدات علمی  بخش عمده
گشـاي مشـکلات و معضـلات     به طـور مطلـوبی راه  

داوري اردکـانی،  ( اقتصادي، صنعتی و کشاورزي باشد
ود). 1390 گونــه مســائل در آمــوزش عــالی  ایــن وج

ــالاي دا  ــزان بیکــاري ب ــه داراي می ــش کشــاورزي ک ن
علیــزاده و همکــاران، آموختگــان دانشــگاهی اســت (

کننده این بخـش از   ) بازگو کننده شرایط نگران1396
آمـوزش   باشد، این در حالی است کهآموزش عالی می

نقـش بخـش کشـاورزي از    عالی کشاورزي بـه دلیـل   
تـأمین غـذا و بـه ویـژه     ، لحاظ تأمین درآمـد، اشـتغال  

در میـان  ارتباط نزدیک با محیط فیزیکی و اجتمـاعی  
 .اي برخـوردار اسـت   هـا از اهمیـت ویـژه    سایر بخش

هاي تحقیقات دانشگاهی کشاورزي  علاوه بر این، یافته
افزایی لازم براي پیشبرد  در عمل از سودمندي و ارزش

هـاي   بنیـان مبتنـی بـر یافتـه     توسعه کشـاورزي دانـش  
 Sharifzadehار نبـوده ( وري برخوردآ تحقیقاتی و فن

and Abdollahzadeh, 2009  ــطح ــدتاَ در س ) و عم

برونداد (مقاله و گزارش و کتاب) باقی مانده و کمتـر  
زاده و شـریف به دسـتاورد و پیامـد انجامیـده اسـت (    

موسسات آموزش عالی کشاورزي  ).1394زاده، عبداله
کشور تا کنون الگوي مشخصی کـه بازتـاب واقعیـات    

ویژه ه زي باشد، ارایه نکرده و در عمل، ببخش کشاور
دلیل جدافتادگی بین نهاد متولی اداره آموزش عـالی  ه ب

کشاورزي (وزارت علوم، تحقیقات و فناوري) و نهـاد  
اجرایی بخش کشاورزي (وزارت جهاد کشـاورزي) و  

گرایـی   البته، نهادهاي عمومی مرتبط، و نیـز تخصـص  
گرایی دانشـگاه  اي دانشگاهیان ناهمسویی و ناهم رشته

و جامعه را در حوزه آموزش عالی کشاورزي تشـدید  
، محمـودي سـراي  و  زاده شـریف و مزمن کـرده اسـت (  

ــه 1394 ــد جامعـ ــایی هماننـ ــوري،  ). رویکردهـ محـ
توانـد   پذیري اجتماعی که می آفرینی و مسئولیت ارزش

کمتـر   مند منجر شود، نیـز  به بهبود این موقعیت مسئله
ویژه، آمـوزش عـالی   در قلمرو توسعه کشاورزي و به 

درویشـی و  کشاورزي مورد مطالعه قرار گرفته اسـت ( 
 ). 1396همکاران، 

دانشگاه در عمر خود چندین گذار نسلی را تجربه 
نموده تا بتواند فرزند زمانه خویش باشد و همپـا و یـا   
پیشقراول سایر نهادهاي جامعه نقش ایفـا کنـد. نسـل    

آفرین متصف شده کـه   ر این نهاد به دانشگاه ارزشاخی
یکپـارچگی کارکردهـاي محـوري     بازتـاب  ینـوع  به

ــل ــاوري،     نس ــژوهش، فن ــوزش، پ ــین (آم ــاي پیش ه
بوم توسعه و  دهی به یک زیست کارآفرینی) براي شکل

پیشرفت یکپارچه به منظور خلـق ارزش بـه صـورت    
اجتمــاعی بــراي آحــاد جامعــه اســت. یــک دانشــگاه 

فرین، نیازمند جلب مشارکت ذینفعان بـه طـور   آ ارزش
اي/  همزمان در سطوح چندگانه محلی/ استانی، منطقـه 

محلــی  کــنش المللــی اســت تــا رویکــرد ملــی و بــین
ــان ــل   جه ــا مح ــانه ی ــان  اندیش ــی جه ــانه کنش  اندیش

Golocalization   بـوم   و نیز شبکه اجتمـاعی و زیسـت
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شـود  در عمل محقق  ١کارآفرینی/نوآوري دانشگاه پایه
  ):1399زاده،  زاده و عبداالله (شریف

آموختگـان،   ها، دانـش  خانواده سطح محلی/ استانی: -
نهادهــاي مــذهبی و اجتمــاعی و رهبــران افکــار،     

هـاي   ها و مراکـز علمـی و تحقیقـاتی، رسـانه     دانشگاه
هـاي   هاي دولتی و خصـولتی؛ تشـکل   اجتماعی؛ ارگان

 هـاي خصوصـی و   نهاد، نهادهاي صنفی، شـرکت  مردم
  صنایع و...

هـا و موسسـات     دانشـگاه  اي: سطح ملـی و منطقـه   -
هـاي   تحقیقاتی، صنایع و بخـش خصوصـی و ارگـان   

  گذاري.... ها و مجامع قانون خانه دولتی و وزارت
ها و موسسات تحقیقـاتی،   دانشگاه المللی: سطح بین -

المللــی تخصصـی و عمـومی در نقــش    نهادهـاي بـین  
 ...٢اهداگر

هـاي   گیري از شـبکه  گاه با بهرهشدن دانش اجتماعی
کردن علم و دانشگاهی شدن  اجتماعی دانش به عمومی

جامعه منجر خواهد شد و در نتیجه، دموکراتیزه شـدن  
دانش به عنوان یک پدیده یا برساخت نهادي و نه یک 
بسـته فنـی قابــل تحویـل (ناشــی از نگـاه کــالایی در     

ختی رویکردهاي دانشگاهی بازارگرایانه)، عدالت شـنا 
و توانمندسازي دانشی (ظرفیت تولید، ذخیره، انتقـال،  
 مصرف بازتولید و اشاعه) جامعه محقق خواهـد شـد.  

دستورکار جدیدي بـراي   جریان تلاش براي یافتندر 
بازیابی هویـت و مشـروعیت (رو بـه زوال) دانشـگاه     

هـاي   نهاد اجتماعی و با توجه بـه برداشـت  بسان یک 
آفـرین اسـت،    شده از دانشگاه جدید که ارزش مطرح

توان فهرسـت واژگـانی را تنظـیم نمـود کـه مبـین        می
کارکردها و رویکردهاي جدید دانشگاه هستند و بسان 

هـاي تکـاملی    هاي ابر مفهومی برآینده از توفان خوشه
ــارش در ســرزمین دانشــگاه مــی کــه  ،ماننــد وآمــاده ب

                                                
1. University based entrepreneurship/ 
innovation ecosystem 
2. Donors 

ند خود و جامعه توان ها در صورت آمادگی، می دانشگاه
منـد سـازند یـا در نبـود      را از منافع چنین بارشی بهره

کاهش حمایت اجتماعی از  آمادگی لازم، آسیب بینند.
هاي  ماندن دانشگاه از یافته بهره اثر یا بی یک دانشگاه بی

پژوهشــی نـــافع و کــاربردي یـــا روبروشــدن بـــا    
آموختگان مدعی فاقد مهـارت لازم   لشکرپرشمار دانش

هاي محتمـل دانشـگاه و جامعـه در     اي از آسیب نمونه
صورت عـدم آمـادگی بـراي رویـارویی بـا تغییـرات       

تـوان بسـان    برشمرده شده است؛ آمادگی که از آن می
یاد کـرد. مـرگ دانشـگاه در     "3رقص با تغییر"آمادگی 

صورت عدم تغییـر و برخـورد منفعلانـه بـا تحـولات      
، ٤ديپیرامون، نداشتن ردپـا و موقعیـت اجتمـاعی ج ـ   

وري مبتذلانه در روزمرگی و تداوم سـنت بـرج    غوطه
دادن  کردن، از دسـت  جلوه  اثري و خنثی نشینی، بی عاج

حمایت و مشـروعیت اجتمـاعی، و سـپس خاموشـی     
  . )1(جدول  دهد تدریجی رخ می

شده، ممکن  ها یا کارکردهاي برشمرده  برخی از نقش  
است پارادوکسیکال یا ناسازگارنما به نظر برسند و این 

هاي  چالشی است براي رهبران دانشگاهی تا بین سویه
مختلف ایده درحال برآیش دانشگاه در برنامه و عمـل  

ــم  ــازگاري و ه ــل،     س ــد. در عم ــاد کنن ــی ایج افزای
توانـد از سـوي    تند که مـی سازوکارهاي گوناگونی هس

موسسات آموزش عالی کشاورزي با توجه به علایق و 
هـاي مختلـف    هـاي گـروه   ها و نیز خواسـته  توانمندي

هدف براي پیوند همه جانبه با جامعـه مـد نظـر قـرار     
  گیرد. 

                                                
 Dance of( کتــاب رقـص تغییـر   . ایـن اصـطلاح از عنـوان   3

Change( هـا   از مشـهورترین کتـاب   به عنـوان یکـی   پیتر سنگه
ــدر ســازمان   در زمینــه لازم  اســتگرفتــه شــده مــدیریت تحول

به ذکر است این کتاب بـه فارسـی هـم ترجمـه و منتشـر شـده       
ي حســین اکبــري و مســعود ســلطانی و انتشــارات  ترجمــهبــا (

ــر نگــاه زیســت آریانــا شناســانه و تکــاملی  ) و تاکیــد زیــادي ب
ــر هــم ــه صــورت   مبتنــی ب ــراي پیشــبرد تغییــرات ب ــادگیري ب ی

  فراگیر و مشارکتی دارد.
4. Social footprint 
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  )1399 ،زاده یفشرو  زاده عبداالله( مفهومی نمایاي دانشگاه جدید  خوشه -1جدول 
  خصایص بارز دانشگاه جدید: کارکردهاي دانشگاه  هاي دانشگاه عناوین یا القاب دانشگاه جدید: نقش

  دانشگاه نافذ/ اثرگذار
   دانشگاه هوشمند

  دانشگاه پاك
  دانشگاه سبز

  دانشگاه مستقل/ اجتماع محور/ جامعه مدار
  آور دانشگاه تاب

   ١دانشگاه بازآفرین

  دانشگاه گلوکال
  دانشگاه مدنی

دانشگاه فرابخشی (در مقابل دانشگاه دولتی یا خصوصی) بسان 
  مرزي کنشگر (فرا/ بینا)

  2دانشگاه سیال (در مقابل دانشگاه جامد)
  دانشگاه حساس

  طلب   خواه/ صلح دانشگاه مردمسالار، آزادي
  دانشگاه بسان یک اجتماع منسجم

  خاموشدانشگاه گویا/ سخنگو به جاي دانشگاه ساکت/ 
خطر یا  جو و خطرپذیر به جاي دانشگاه بی دانشگاه مخاطره
  خطرگریز و خنثی

  طلب مشروعیت  دانشگاه
  ٣آمادگاه انسانیت و پرورشگاه بشریت

  نهاد عمومی/ اجتماعی دانش و فناوري
  دانشگاه آرمانخواه

  ساز دانشگاه تمدن
 بخش/ القاءگر/ شورآفرین در مقابل دانشگاه سرزنده، شاد/ الهام

کاري، عدم پویایی در ظاهر و  دانشگاه پیر/ مرده (ناشی از محافظه
  محتوا و رفتار)
انداز راهبردي در مقابل دانشگاه  ساز داراي چشم دانشگاه آینده

  زوال، ایستا و مبتذل ناشی از غرق در روزمرگی روبه
  در مقابل دانشگاه منفعل  ٤قراول دانشگاه پیش

  دانشگاه فصلی/ گهگاهی یا ایستگاهیدانشگاه باز، پیوسته در مقابل 
  دیوار دانشگاه بدون

  شده) دانشگاه جدي (گرفته
   دانشگاه بسان رسانه
  دانشگاه بازخوردجو

  سالار دانشگاه شایسته پرور/ شایسته
  آفرین دانشگاه ارزش
  گرا شناس/ مسئله مند: مسئله دانشگاه دغدغه

  

  و فناوري نگر در دانش پیشرو و آینده
  منعطف، سازگارشونده و پویا

  نه منفعل  ٥فعال پیشقراول
 ٦ساز اجتماعی گر/ شبکه کننده/ ائتلاف بسیج

  مندي توسعه پایدار به عنوان یک تعهد اجتماعی دغدغه
مدنی و پیونددهنده جامعه مدنی، دولت و بازار/ همگراساز  گر جامعه تقویت

سازي و گفتگوگري  کمک تفاهمقدرت/حاکمیت و مردم و جامعه مدنی به 
  اجتماعی و تسهیلگري مدنی

  گیرنده مشارکتی سازي/ تصمیم سیاست
  افزایی پیامدگرایی/ ارزش

  مداري/ مخاطب محوري/ یادگیرنده محوري مشتري
  برندسازي
  پذیري منصفانه گرایی/ رقابت کارآفرین

  گرایی کیفیت
  پرورشگاه خلاقیت

  کارخانه نوآوري
  سازي دانش و فناوري تجاريبنگاه دانش: 

  دانشگاه بخشی از شبکه زنجیره ارزش دانش
  مروج دانش

  گرایی و رایزنی بین بخشی (دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی) چندجانبه
  ارایه نقشه براي گذار تکاملی پیوسته جامعه

  ها/ مهندسی فرهنگی بازآفرینی ارزش
  شفافیت

  افشاگري
  فسادگریزي

  یپذیري اجتماع مسئولیت
  شهروندي جهانی

  آموزش و پژوهش مسئولانه
 تدریس موردکاوانه مبتنی بر مسایل واقعی جامعه

  محور  آموزش و پژوهش مردم سالار/ جامعه
  کارآفرینی اجتماعی

  سازي اجتماعی تسهیم دانش و یادگیري شبکه
خوان قطار تغییر و تحولات  کم، نقشه راهبري اجتماعی/ لوکوموتیوران یا دست

  اجتماعی
  سازي اجتماعی (در درون و بیرون دانشگاه) سرمایه

  حاکمیت شایسته دانش/ جمهوریت علم
  نهادسازي/ مهندسی نهادي / کارآفرینی نهادي

  آوري نهادي تاب

                                                
1. Regenerative university

   آقاي دکتر فراستخواه گرفته شده است. دو خصیصه سیالیت و کنشگري مرزي از مباحث. 2
3. Humaniversity 
4. Proactive 
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 ١ساز/ دگرگون شونده دانشگاه دگرگون

   ٢گر جو/ رسانش ارتباطدانشگاه 
دانشگاه بسان اجتماع یادگیري جمعی/ اشتراکی/ سازمان یادگیرنده/ 

 یادگیري تسهیلگر هم

  دانشگاه بسان فانوس دریایی هدایتگر در امواج پرتلاطم تغییر
هاي  دانشگاه دارنده حس ششم براي دریافت پیشاپیش سیگنال

  بحران پیش از رخداد
  ٣گر دانشگاه جلوهدانشگاه اثرگذار در مقابل 

گذار یا پیشکار و مباشر (دستورپذیر) در مقابل  دانشگاه خدمت
 دانشگاه راهبر

  دانشگاه حساس در مقال دانشگاه خنثی
در مقابل برنامه درسی یکسان و  4برنامه درسی فشرده و متنوع

 استاندارد

  بخش ساز یا دانشگاه رهایی دانشگاه مسئله
  
  
 
  

  عاملیت اجتماعی
  پاسخگویی چندگانه 

  حکمروایی شایسته
  توازن کارکردي

  امیدبخشی اجتماعی
  نوآوري باز اجتماعی

  اي چندرشتهمارپیچ چندگانه/ 
  ردپاي اجتماعی دانشگاه

  زدگی یا ایدئولوژي متصلب) کردن (بواسطه فن بخشیدن و نه رام رهایی
  هاي باز و روشن و نه پرکردن ذهن خالی پرورش ذهن

  مندي)  اندیشی و نظام اندیشه و عمل سیستمی (جامعیت
  اي براي رویارویی با مسایل پیچیده فرارشته

  منصفانه وکار عدالت، برابري و کسب
  رهبران دانشگاهی بسان کارآفرینان اجتماعی

  نقادي سازنده
  وجدان عمومی 

  علم و فناوري با اخلاق
 ورزي متعهدانه و اخلاقی پروري و فن تخصص

  تر  آموزش با روح/ یادگیري ژرف
  ها گر استعدادها و نه پروراننده نخبه شناساننده و هدایت

  هاي پویا پروراننده قابلیت 
  یر و دارایی عمومی (خیر عمومی جهانی)جویی خ پی

   7دانشگاهیان بسان روشنفکران شهره
 گرایی/ پذیري تنوع

  حضور اجتماعی فعال توام با حساسیت اجتماعی
  مدیریت بحران

 حفظ محیط زیست

تباربخشی و تلفیق علوم شهروندان و دانش شناسایی، مستندسازي، پالایش و اع
  در کنار دانش مدرن و کلاسیک رسمی و علمی بومی

                                                                                                                                          
1. Proactivness 
2. Mobilizer / alliance/ social network builder maker 
3. Transforming/ transformer university 
4. Communicator/ communicative university 
5. Poser 
6. Curricular intensity and diversity   

هاي اجتماعی براي برقراري یک جریان گفتگو بین دانشگاه و حوزه  ) به خوبی از ظرفیت شبکهIntellectual celebrity. روشنفکران شهره دانشگاهی (7
هاي تغییـر اجتمـاعی،    دهی جریان  )، شکلopinion leaderگیرند و در نتیجه، از توان تاثیرگذاري بر افکار عمومی (بسان رهبران افکار یا  عمومی بهره می

هاي جامعه، پویابخشی به جامعه مدنی و در کل، عاملیت  برانگیزي اجتماعی و نقد عریان و عمومی مسایل و ناهنجاري هاي مدنی، حساسیت برانگیختن جنبش
هـایی نظیـر    شوند؛ اما با چـالش  اجتماعی این نهاد می عمومی به دانشگاه و بازآفرینی نفوذ  اجتماعی برخوردارند. این گروه هر چند موجب برانگیختن توجه

هـاي   نشینی دانشگاهیان، افتادن در دام جریـان  عاج نشدن از سوي دانشگاهیان قائل به اشرافیت و برج گرفته گرایی یا رفتار پوپولیستی، جدي شدن به عامه متهم
هـاي روز دانشـگاهی و    منافع آنها، دورشدن تدریجی از کانون علـم و جریـان   هاي حاکم در قدرت در صورت ناهمگرایی با سیاسی، تهدید از سوي جریان

توان به برخـورداري   کردن به گفتار سطحی یا تکراري و نظایر آن روبرو هستند. البته، با نگاه اجمالی به موقعیت این گروه از دانشگاهیان در کشور می بسنده
هاي سیاسی با نفوذ یا در قدرت  هاي معتبر یا بعضاً جریان نشینی، تعلق سازمانی به موسسات علمی یا دانشگاه تاي؛ نظیر پایتخ آنها از مواهب یا امتیازهاي ویژه

  اند.  شدن)، پیشینه خاص و نظایر آن پی برد که دانشگاهیان شهرستانی کمابیش از آن بی بهره پنداشته (خودي
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ها در این خصوص، تعـدد و عـدم    یکی از چالش
هـاي هـدف    یافتگی منسجم مخاطبان و گـروه  سازمان

خدمات دانشگاهی در بخش کشاورزي نسبت به سایر 
گیري از نهادهاي حـد   ها است. در این باره، بهره بخش

هـا، نظـام صـنفی     هـا و اتحادیـه   د تعاونیواسط، همانن
کشاورزي و یا نظام مهندسی کشاورزي و منابع طبیعی 

 تـر آن  تواند مورد توجه قرار گیرد. بنابراین، شایسته می
که از تمرکز بر یک یـا چنـد سـازوکار محـدود     است 

براي پیوند بـا جامعـه پرهیـز شـود و همـواره امکـان       
اعضاي هیـات   انتخاب بین سازوکارهاي مختلف براي

ــاري     ــین، همک ــد. همچن ــته باش ــود داش ــی وج علم
اي و گروهی اعضاي هیات علمی کشـاورزي   رشته بین

براي ارایه خـدمات یکپارچـه بـه کشـاورزان و سـایر      
و  زاده شـریف رسـد (  هاي هدف لازم به نظر مـی  گروه

ــا  جامعــه. )1394 ،محمــودي ســراي گرایــی همــراه ب
توانـد   ورزي میگرایی در آموزش عالی کشا کارآفرینی

هـاي   به توسعه برنـد دانشـگاه و نیـز معرفـی ظرفیـت     
گیـري   دانشگاه به بیرون به عنوان مبنایی بـراي شـکل  

زاده شریفتقاضا براي خدمات دانشگاهی منجر شود (
ــاران،  ). مســئولیت اجتمــاعی دانشــگاه   1398و همک

انتظاري نهادین از دانشگاه به عنوان یک نهاد اجتماعی 
به نیازهاي حال و آتی ذینفعان درونی و  براي پرداختن

ــري    ــدگی، براب ــت زن ــاعی، کیفی ــاه اجتم ــی، رف بیرون
هـاي اجتمـاعی و    زنـدگی، رفـع آسـیب    هـاي   فرصت
محیطی، صلح و همزیستی و پایـداري توسـعه   زیست

است. بر این اساس، دانشـگاه کارکردهـاي آموزشـی،    
هاي خود پژوهشی، خدمات تخصصی و سایر کارویژه

پاسـخگویی اجتمـاعی بـه انتظـارات اجتمـاعی      را بـه  
بـرادران حقیـر و همکـاران،    ( دارد یادشده معطوف می

آفرین براي خلق ارزش نیازمند  دانشگاه ارزش). 1398
سـازي   یکپارچگی با بافتار اجتماعی پیرامونی و شبکه

براي خلق اجتماعی ارزش است. ایـن مهـم از طریـق    
آفرینـی   زشبـوم ار  برایش، اسـتقرار و تکامـل زیسـت   

  بـوم  زیستشود.  اجتماعی مبتنی بر دانشگاه ممکن می

آفرین، هر سه جریان دانش، نوآوري، و  دانشگاه ارزش
وکــار را بــه صــورت یکجــا در بــردارد و ایــن  کسـب 

دانشگاه است که کانون همگرایی و پلاتفـرم مشـترك   
گیري یـک   گیرد و موجب شکل بوم قرار می سه زیست

). در ایـن  1 شـکل شـود (  نی مـی آفری   بوم ارزش زیست
بوم، از دانش به عنوان یک منبع ارزشمند بـراي   زیست

شود و کارآفرینی نیز از  برداري می پیشبرد نوآوري بهره
کنـد.   هاي نوآوري مبتنی بر دانـش تغذیـه مـی    فرصت

افزوده، پویایی و شکوفایی  بومی از ارزش چنین زیست
ردار اسـت  ها برخو بوم نظیري نسبت به سایر زیست بی

افزایـی سـه جریـان دانـش، نـوآوري و       هم  که حاصل
  کارآفرینی است.

پیچنده و بنابر خصلت  در پرتو چیدمان عناصر هم
ــارپیچ    ــاي م ــارپیچی در الگوه ــوآوري م ــه ن  1چندگان

)Carayannis and Campbell, 2012; Leydesdorff, 

ــل نزدیــک، مســتمر و   ، درهــم).2012 ــدیگی (تعام تنی
هماهنگ چندجانبه) بـین چهـار رکـن اساسـی سـبب      

گیري زنجیره مداوم نوآوري و توسعه بـه عنـوان    شکل
تحقیـق و  "جایگزینی براي کارکرد قدیمی و متعـارف  

، بر 2"و) توسعه(نوآوري "شود. در زنجیره  می "توسعه
خـش،  ب خلاف تحقیق و توسعه، نقطه آغاز یـا حرکـت  

هـا و   دانش (فنی) برخاسته از تحقیق نیست، بلکه ایده
هاي فنی و نهادي است که در جریـان تعامـل    نوآوري

کنشگران مختلف براي پیشبرد توسـعه و رسـیدن بـه    
گیرد و بنابر خصلت یادگیري تجربـی   می  ارزش شکل

و یادگیري نهادي، خود کنش توسعه، منجر بـه خلـق   
شـود. بنـابراین، الگـوي     هـا مـی   ها و نـوآوري  این ایده

ــاب شــکل ــه بازت ــره در مــارپیچ چهارگان  گیــري زنجی
ــه "تنیــده و مســتمر  هــم نــوآوري (و) توســعه متنــی ب

  .3است "افزایی ارزش
                                                
1. The Triple Helix, Quadruple Helix, …, and 
an N-Tuple of Helices 
2. Innovation (&) Development chain  

اي  در پرنتز به این دلیل است که در برداشت ما، فاصله "و"دهی  جاي. 3
بین نوآوري و توسعه نیست و چنانچه گفته شـد، خـود کـنش توسـعه     

 .تواند محملی براي بروز نوآوري باشد می



 هزاد عبداالله نیغلامحس و  زاده فیشر فیمحمدشر 

105 

  

  
  کار، دانش و نوآوري و  بوم کسب آفرین در همگرایی سه زیست ارزش محوریت دانشگاه -1 شکل

  )Valkokari, 2015 :برگفته توام با تعدیل و تطبیق از(

  
بـوم نـوآفرینی کـه بـر      چنین الگـویی از زیسـت    

گرایـی   محوریت دانشگاه استوار است، مصداق جامعه
پیرامون در سطوح مختلـف  و پیوند دانشگاه با جامعه 

المللی و جهـانی،   اي، بین اي، ملی، منطقه محلی، ناحیه
پــذیري اجتمــاعی و  کــارآفرینی اجتمــاعی، مســئولیت

هاي یادگیري براي پیشبرد نوآوري  دهی به شبکه شکل
  شناسی اجتماعی است. باز مبتنی بر اندیشه بوم

محوري در دانشـگاه   در راستاي تحقق رویکرد جامعه
 تعامـل اجتمـاعی   سـطح  يارتقامنظور  بهآفرین و  ارزش

رسـانش اجتمـاعی دسـتاوردهاي    جامعه و  با دانشگاهیان
 یجــیترو يهــا تیــ، فعال١هــاي هــدف علمــی بــه گــروه

در چـارچوب مقتضـیات نهـادي (قـوانین و      انیدانشگاه
 .دنریگ یقرار م تیحمامورد مقررات، بودجه و نظایر آن) 

سـازي بـراي    هاي ترویجی با هدف معرفی، سـاده  فعالیت
هـاي علمـی    فهم و کاربرد، انتقال دانش و فناوري و یافته

هاي هدف به صـورت   دانشگاه به جامعه و کمک به گروه

                                                
1. Science communication 

برداري از آنها در عرصـه   ) براي بهره٢المنفعه عمومی (عام
 تی ـلاق فعالاط ـ يبـرا شـود. بنـابراین،    عمل انجـام مـی  

ــداد ،یجــیترو ــتگاه  يحضــور تع ــان از دس از مخاطب
در ضـمن   .اسـت  يضـرور  یدانشـگاه ریغ ای ییاجرا

بایست وظـایف و تعهـدات    هاي ترویجی نمی فعالیت
عضو هیئت علمی در حـوزه آموزشـی و پژوهشـی را    

کارکردهــایی نظیــر بــا وجــود اهمیــت محــدود ســازد. 
، اجتمـاعی)  آفرینـی  کارآفرینی و ترویج و توسـعه (ارزش 

 ازهــا و مؤسســات آمــوزش عــالی  بســیاري از دانشــگاه
هـاي دقیــق و معتبـر بـراي پــایش و     اطلاعـات و سـنجه  

زاده و  خوردارنیسـتند (شـریف  بر هـا  فعالیتاین ارزشیابی 
 ـ در ایــن تحقیـق، بــا درك ضــرورت  ). 1393زاده،  هعبدال

هاي ترویجی دانشـگاهی کـه    مند فعالیت ارزیابی شاخص
آفرینـی   محـوري و ارزش  یکردهاي جامعـه در راستاي رو

ــا   ــرار دارد، تــلاش شــده اســت ت اجتمــاعی دانشــگاه ق
مولفه ارایـه   اي از نشانگرهاي نمایا در قالب چند مجموعه

  شود. 

                                                
2. Free- fee 

هاي بومزیست
 وکارکسب

تمرکز بر خلق 
ارزش براي 

 مشتریان

 هاي دانشبومزیست                          
 هاي جدید تمرکز بر خلق دانش و فناوري

 هاي نوآوريبومزیست
 وکار)بوم کسببرداري از دانش (زیستبوم دانش) و بهرههاي کشف دانش (زیستبومتلفیق زیست

 

دانشگاه بسان کانون 
نهادي یا پلاتفرم 

 محوري
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ها ابزارهـایی بـراي نظـارت و ارزشـیابی      شاخص
وضـعیت، پدیـده یـا    یـک   و سنجش تغییـرات  اثرات

اقتصاددانان اولین کسانی بودند که به باشند.  فعالیت می
ــاخص  ــدوین شـ ــوزه اقتصـــاد و    تـ ــایی در حـ هـ

هایی  هاي اقتصادي اقدام نمودند و شاخص ریزي برنامه
نظیـر درآمــد ســرانه، تولیـد ناخــالص ملــی از جملــه   

ریــزي و  هــاي عمــده بــراي اهــداف برنامــه شــاخص
هاي اقتصادي مطرح بود. در اواخر دهـه   سیاستگذاري

سـازي   نهضـت شـاخص   1960ي  یل دهـه و اوا 1950
ریــزان،  اجتمــاعی بطــور خــاص مــورد توجــه برنامــه

ــت   ــاعی، دول ــائل اجتم ــرین مس ــا و   متفک ــا، نهاده ه
که بعد از آن  طوري اي قرار گرفت. به هاي حرفه انجمن

گیـري،   هـا بـه عنـوان مبنـایی بـراي تصـمیم       شاخص
هـاي مختلـف    ریـزي در حـوزه   سیاستگذاري و برنامه

استقرایی و قیاسـی   دو رهیافتاین زمینه  درآمدند. در
. در رهیافت  شود بکار گرفته میها  براي تنظیم شاخص

استقرایی، بر اساس آمار موجود، مجموعه وسـیعی از  
؛ امـا، در رهیافـت قیاسـی،    گردد ها تدوین می شاخص

هـاي مـورد    ابعاد مورد علاقه تعیین و سـپس شـاخص  
. از )1385ن، (کلانتري و همکارا شوند نظر تدوین می

سـازي در ایـن تحقیـق بـر پایـه       این منظـر، شـاخص  
  رهیافت قیاسی صورت گرفته است.

  
  ها مواد و روش

ــوع  یــن تحقیــق از منظــر گــردآوري دادها هــا از ن
میدانی، از منظر کنترل متغیرها از نـوع غیرآزمایشـی و   

رود. این تحقیـق   از لحاظ هدف، کاربردي به شمار می
گروه کانونی (از نوع اکتشـافی)  گیري از روش  با بهره

روش گروه کـانونی  به انجام رسید. لازم به ذکر است 
ــا  هــاي  گفتگــوي گروهــی متمرکــز از جملــه روشی

. شود پژوهش کیفی در مطالعات مدیریت محسوب می
یک گروه کانونی شامل چندین عنصـر الزامـی نظیـر:    

 بحث (موضوع مشترك)؛ نفر 14تا  6گروه (مرکب از 

) و مـدیر (گرداننـده بحـث   مورد بحث)؛ تسهیلگر یـا  
ــا  ــاییگــزارش ی ــه   اطلاعــات نه ــا توجــه ب اســت. ب

هـاي کـانونی    هاي ارایه شده از انواع گـروه  بندي دسته
(اکتشافی، تجربی و بالینی)؛ در ایـن تحقیـق از گـروه    

گیـري بـه    کانونی تجربـی بهـره گرفتـه اسـت. نمونـه     
گروه کـانونی  صورت هدفمند به انجام رسید. اعضاي 

ــاي ــان اعض ــوم    هم ــگاه عل ــی دانش ــوراي پژوهش ش
کــه  کشــاورزي و منــابع طبیعــی گرگــان بــوده اســت

ــف و    ــراي تعری ــادي را ب ــلاحیت نه ــئولیت و ص مس
. برگـزاري جلسـات   انـد  استقرار این چارچوب داشـته 

بندي دانشگاه به انجام  گروه کانونی بر طبق برنامه زمان
شـامل ارایـه   ، نشسـت چنـدین  شـامل   این دوررسید. 

نظر، ارایه اصلاحیه و پالایش  نویس، بحث و تبادل پیش
و تصویب نهایی بوده اسـت. بنـابراین، روش اجـراي    

بوده است.  ١کار از نوع گروه کانونی دوري یا سریالی
در این رویکرد، به جاي برگزاري نشست مقطعـی یـا   

اي، جلسات گروه کانونی در چنـد نوبـت و    جلسه تک
رسـیدن بـه    تا زمـان مقرر یا توافق شده در بازه زمانی 

در این تحقیـق،  شود.  چارچوب مورد توافق برگزار می
علاوه بر استناد به قوانین و مقررات و اسناد بالادسـتی  
در سطح وزارتخانه و دانشـگاه (نظیـر سـند دانشـگاه     
کارآفرین و برنامه راهبردي دانشـگاه) جهـت ارتقـاي    

ــادي ــایج، نســب  -مناســبت نه ــانونی نت ــه ق ــه ارای ت ب
هـا نیـز    نظران از سایر دانشگاه ها به صاحب نویس پیش

اقدام شود تا بر غناي مفهومی کار افزوده شـود. روش  
هاي  اصلی تحلیل اطلاعات، تحلیل محتواي کیفی دیده

هـاي   هاي کانونی و تبـدیل آن بـه گـزاره    اعضاي گروه
  نمایاي نشانگرهاي مطرح شده بوده است. 

  
  ها یافته

الگـوریتم  اد مفهومی کارکرد ترویج دانشـگاهی:  ابع
) 2مفهومی کلی کارکرد ترویج دانشـگاهی در شـکل (  

                                                
1. Round/serial focus group approach  
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ترسیم شده است. بر ایـن اسـاس، کـارکرد ترویجـی     
تواند یا به عنوان یکی از کارکردهـاي دانشـگاهیان    می

در کنار سایر کارکردهاي متعارف آموزش و پـژوهش  
کارکرد محـوري  و غیره مطرح شود یا اینکه، به عنوان 

و اصلی آنها در نظر گرفته شود (براي نمونه، در مورد 
اعضاي هیات علمی فعال در واحـدهاي ارایـه دهنـده    
خــدمات ترویجــی در دانشــگاه هماننــد کلینیــک     
مادرتخصصی در دانشـگاه علـوم کشـاورزي و منـابع     

ــی     ــورت تخصص ــان یــا در ص ــی گرگ شــدن  طبیع
هیات علمی کارکردهاي دانشگاهیان، در مورد اعضاي 

ــی   ــکلی از تخصص ــه ش ــی ک ــارکرد   ترویج ــدن ک ش
هـاي اعضـاي هیـات علمـی      دانشگاهی در کنار گونـه 

آموزشی، اعضاي هیات علمی پژوهشی، اعضاي هیات 
تردیـد، در حالـت دوم،    بـی علمی فناور و کارآفرین). 

حجم فعالیت ترویجی دانشگاهیان به مراتب بیشـتر و  
زمان، منابع و  اصلاَ، غالب است. این امر در تخصیص

اي و تعریف شرایط کاري آنها  امکانات، ارزیابی حرفه
گیـري   نظـر از جهـت   بایست بازتاب یابـد. صـرف   می

 10توانـد در   کارکردي دوگانه مزبور، این کارکرد مـی 
هـا را   گروه فعالیتی محقق شـود. تحقـق ایـن فعالیـت    

عوامل متعدد فردي، سازمانی (دانشگاهی و نیز شـبکه  
هاي درگیـر   کم و کیف همکاري سازمان ترویج شامل

در ترویج)، محیط اجتماعی و شـرایط میـدانی تعیـین    
  کند.  می

  

 
 الگوریتم مفهومی کارکرد ترویج دانشگاهی -2 شکل

 
در نشانگرهاي کارکرد تـرویج دانشـگاهی:   فهرست 
ــدول ( ــه  2ج ــا مجموع ــت ت ــده اس ــلاش ش اي از  ) ت

هـاي   نشانگرها براي ارزیابی و امتیـازدهی بـه فعالیـت   
 10ترویجی اعضاي هیات علمی دانشگاهی در قالـب  
 هـر طبقه موضوعی یا بعد کـارکردي ارایـه شـود. در    

، بـا در نظـر گـرفتن سـطح فعالیـت،      طبقـه کـارکردي  
ــت کــار، گــروه هــدف و نظــایر آن  ، موضــوع و ماهی

ها شکسته شده است. کمترین تفکیک فعالیـت   فعالیت
محـور   مهـارت  سـخنرانی و کارگـاه  برگـزاري   در طبقه
و بیشـترین تفکیـک فعالیـت در     نوع فعالیت دوشامل 

ــت.   ــه اس ــورت گرفت ــارات ص ــه انتش ــد طبق ــر چن ه
هـاي   زمینه و یـا محتـواي فعالیـت    تواند کارآفرینی می

وجه به اهمیت ترویجی طبقات دیگر هم باشد، اما با ت
هـا، ایـن حیطـه     رینی در دانشـگاه کنونی کارکرد کارآف

ترویج دانشگاهی به 
 عنوان کارکرد:

بخشی از کارکرد چندگانه یا معمول 
 پژوهشی...) -(آموزشی

(عضو هیات علمی  کارکرد یا کارکرد ویژهتک
پژوهشی یا وابسته به واحدهاي پژوهشی نظیر 

واحد/ هسته/ پژوهشکده یا مرکز تحقیقاتی وابسته 
 به دانشگاه، کلینیک...)

  یجیترو يهایسخنران-1
 محور کارگاه مهارت يبرگزار-2
 ها مجامع و نشست يبرگزار-3
 انتشارات -4
  یجیترو یآثار و مواد آموزش هیته-5
 دادیرو يبرگزار-6
 مشاوره-7
 ینیکارآفر و ينوآور لیتسه -8
 یدانیم میمستق مشارکت -9
 ژهیو ابتکارات -10

 

اندرکاران. ها/  منبع مالی، نهادها/ واحدهاي دستسطح اجرا، گروه هدف، شمارگان، مدت زمان، فاصله، هزینه
کیفیت، نیازمحوري/ شناسی کار، تاثیر و پیامدها، ،محیط، زیرساخت و امکانات، شبکه، سازمان و روش

 پذیري و پاسخگویی، نوآوريتقاضامحوري/ ماندگاري، رضایت، مسئولیت
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فعالیـت در نظـر    11عنوان یک طبقه مجـزا، شـامل    به
گرفته شده است. هر چند در ایـن چـارچوب تـلاش    

هاي فهرست شـده ذیـل کـارکرد     شده است تا فعالیت
ها و کارکردهاي پژوهش و فناوري،  ترویج با ماموریت

نشگاهی متمایز و مجزا شود، بـا  آموزشی و فرهنگی دا

حال، بدلیل یکپارچگی و پیوستگی این کارکردهـا،   این
ها ممکن است همپوشانی بـین   در مورد برخی فعالیت

هاي کارکردي چندگانه برشـمرده شـده رخ داده    حوزه
  باشد.

  

  دانشگاهیانرسانی ترویجی  چارچوب ارزیابی کارکرد برون -2جدول 

  ردیف
طبقه موضوعی/ 

  کارکردي
  فعالیتامتیاز  بیشینه  فعالیت عنوان

در  سقف امتیاز
  سال

  سخنرانی  1
  3  75/0  اي) درون دانشگاه رشته سخنرانی علمی (با رویکرد بین-1-1

  5  1  ي خارج دانشگاهها نشستسخنرانی علمی در  -1-2

2  
برگزاري کارگاه 

  محور مهارت

 محور) درون دانشگاه با تایید/ هماهنگی کارگاه آموزشی (مهارتبرگزاري -2-1
  ١TMC آموزي دانشگاه؛ نظیر: واحد مهارت

1  5  

  6  5/1  محور) برون دانشگاه برگزاري کارگاه آموزشی (مهارت -2-2

3  
مجامع و برگزاري 

  ها نشست

ترویجی با موضوع محوري  –ها/ میزگردهاي علمی  برگزاري نشست -3-1
  دانشگاه درونمعین 

2  4  

ترویجی با موضوع محوري  –ها/ میزگردهاي علمی  برگزاري نشست -3-2
  6  3  دانشگاه بیرونمعین 

  6  3  برگزاري کرسی ترویجی در چارچوب مورد نظر وزارت عتف -3-3

شوراها/ ر (شرکت بیش از نیمی از جلسات در سال) دعضویت فعال  -3-4
در )  think tankسراها ( هاي فکر/ اندیشه اتاق اندیشی/ / مجامع همها تهیکم

  سطح:
-  -  

  -  -  ) به صورت:ها (دانشگاه و دیگر موسسات و سازمانسازمانی  بین - 3-4-1
  3  براي یک سال 1  سازي علمی فردي) (بر اساس تلاش و شبکهخودمعرف  - 1- 3-4-1

  3  یک سال/. براي 75  (معرفی از سوي دانشگاه)معرف  دانشگاه - 2- 3-4-1
  -  -  اي به صورت: استانی/ منطقه - 3-4-2

  6  5/1  خودمعرف - 1- 3-4-2
  3  1  معرف دانشگاه - 2- 3-4-2

  -  -  کشوري به صورت: - 3-4-3
  6  2  خودمعرف - 1- 3-4-3

  6  5/1  معرف دانشگاه - 2- 3-4-3

  انتشارات  4

شمارگان/ ي پر ها روزنامههاي علمی در  انتشار مقالات / گزارش -4-1
  هاي رسمی خبرگزاري

1  5  

هاي علمی در نشریات عمومی/ تخصصی  انتشار مقالات / گزارش -4-2
  ها...) نامه ها/ هفته ها/ ماهنامه (فصلنامه

1  4  

(با مجوز رسمی مشارکت در انتشار نشریات ادواري عمومی/ تخصصی  -4-3
  فرهنگ و ارشاد اسلامی و یا عتف)

-  -  

  -  -  اندازي در سطح: راه - 4-3-1
  3  3  محلی - 1- 4-3-1

                                                
ها بر  اي در دانشگاه که از سوي فنی و حرفه Job counseling Training Management Center & آموزي و مشاوره شغلی مرکز مدیریت مهارت. 1

 شود. شده استوار می مبناي چارچوب توافق
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  4  4  اي استانی / منطقه - 2- 4-3-1
  5  5  کشوري - 3- 4-3-1

  -  -  مدیر مسئولی در سطح: - 4-3-2
  2  1  محلی - 1- 4-3-2

  4  2  اي استانی / منطقه - 2- 4-3-2
  6  3  کشوري - 3- 4-3-2

  -  -  سردبیري در سطح: - 4-3-3
  3  3  محلی - 1- 4-3-3

  4  4  اي استانی / منطقه - 2- 4-3-3
  5  5  کشوري - 3- 4-3-3

  -  -  عضویت در هیات تحریریه در سطح: - 4-3-4
  2  1  محلی - 1- 4-3-4

  4  2  اي استانی / منطقه - 2- 4-3-4
  6  3  کشوري - 3- 4-3-4

  -  -  با گستره: دقیقه) 30(به ازاي هر (مشارکت در) تهیه برنامه رادیویی  -4-4
  6  2  محلی / استانی - 4-4-1

  9  3  سراسري - 4-4-2
  6  2  اینترنتی (با مجوز رسمی لازم) - 4-4-3

  -  -  با گستره: دقیقه) 30(به ازاي هر (مشارکت در) تهیه برنامه تلویزیونی  -4-5
  8  4  محلی/ استانی - 4-5-1

  10  5  سراسري - 4-5-2
  6  3  مجوز) اینترنتی (با - 4-5-3

  6  4  هاي رسمی مصاحبه منتشر شده در خبرگزاري -4-6
  policy paper(  4  6تدوین و انتشار مقالات یا نوشتار سیاستی (-4-7

  5  به ازاي هر مدخل 1  هاي عمومی مشارکت در تدوین دانشنامه-4-8

5  
آثار و مواد آموزشی 

  ترویجی

  3  1  ترویجیها (بروشور)  تدوین و انتشار برگچه -5-1
  5/1  /.75  تهیه پوستر ترویجی -5-2

  5/1  /.75  تهیه دستورالعمل/ راهنماهاي ترویجی -5-3
  6  3  تالیف و انتشار کتاب(چه) ترویجی -5-4

  6  3  ترویجی -ي تخصصیها لمیفتهیه -5-5
  6  3  هاي آموزشی تهیه و تدوین پودمان -5-6

  6  3  آموزي مهارتتهیه و تدوین استانداردهاي  -5-7
  4  2  نگاري ثبت مستند دانش بومی در قالب تک-5-8

طراحی سایت یا صفحات اینترنتی مرتبط با موضوعات کشاورزي و منابع -5-9
  یا شمار بازدیدکننده) web pageطبیعی در فضاهاي مجازي مجاز (به ازاي هر

 امتیاز 5/0

  
4  

چارچوب مقررات رسمی و در حوزه هاي اجتماعی در  اندازي شبکه راه-5-10
  کننده) عضو یا دنبال 50تخصص موضوعی (با کمینه 

2  6  

ي (تعیین امتیاز با گروه ا رسانهافزار یا محتواي الکترونیکی چند تولید نرم-5-11
  آموزشی یا امور فناوري با کمک داور یا داوران)

4  8  

  10  5  کشاورزي و منابع طبیعیهاي آموزشی در حوزه  تهیه انیمشین یا بازي-5-12
  6  3  همکاري در تدوین استاندارد ملی ایران-5-13
  6  3  هاي ترویجی ها/ رهیافت طراحی روش -5-14

ها و فنون کاربردي)  اي از رویه ابزار (مجموعه تهیه و تدوین جعبه-5-15
)toolbox(  

3  6  

  4  2  شنونده) 50کمینه در حوزه تخصصی (با (آواگستر) تهیه پادپخش  -5-16



 1398 پاییز  )3(، شماره )6(کارآفرینی در کشاورزي  نشریه

110 

آزاد 	دورهیا  آزاد	آموزش		همگانی	 دورهتهیه و توسعه  -5-17
  )MOOC: Massive Open Online Course(	برخط	انبوه

5  20  

  رویدادهابرگزاري   6

در نمایشگاه  (با دایر نمودن غرفه)مشارکت در برگزاري یا حضور  -6-1
  کشاورزي و منابع طبیعی در سطح: (تخصصی)

-  -  

  4  2  محلی - 6-1-1

  6  3  اي استانی / منطقه - 6-1-2

  8  4  کشوري - 6-1-3
  -  -  برگزاري تور یا بازدید ترویجی در سطح: -6-2

  4  2  کیلومتري) 200استانی یا با فاصله بیشنه  (یک روزه یا درونبرد  کوتاه - 6-2-1

کشوري یا با فاصله  استانی/ (دو یا چند روزه یا برونمیان/ بلندبرد  - 6-2-2
  کیلومتري) 200بیشتر از 

4  8  

  3  1  مشارکت در برگزاري روز مزرعه -6-3
هاي  مشارکت در برگزاري درهاي باز دانشگاهی براي انتقال یافته -6-4

  تحقیقاتی
75./  5/1  

با  ها..) ها/ گلخانه ها/ مزارع/ کارگاه (ایستگاههاي الگویی  دایر نمودن سایت -6-5
  رویکرد:

-  -  

  2  1  اي نمایش نتیجه - 6-5-1
  3  5/1  اي نمایش طریقه - 6-5-2

  3  1  هاي تحقیقی تطبیقی ترویجی مشارکت در طرح -6-6

رسمی در بخش (صنفی) هاي  اندازي/ اداره تشکل مشارکت در راه -6-7
  4  2  کشاورزي، محیط زیست و منابع طبیعی

(آبخیزداري/ جنگلداري/ محیط هاي توسعه محلی  تسهیلگري در پروژه -6-8
  زیستی...)

5/1  3  

دهی جنبش/ بسیج اجتماعی/ ابتکارات مدنی در حوزه موضوعات  شکل -6-9
علمی در بخش کشاورزي، منابع طبیعی و محیط زیست در چارچوب قوانین و 

  هیرکان، حفظ آب و خاك...)هاي  (خوراك سالم، حفظ جنگلمقررات موضوعه 
2  4  

هاي گاهشماري رسمی مرتبط با  مشارکت در برگزاري مناسبت -6-10
  منابع طبیعی، روز زمین...)  (هفتهکشاورزي، منابع طبیعی و محیط زیست 

75./  5/1  

  مشاوره  7

بر اساس نفر  (در قالب کلینیک و غیره)اي انفرادي  ارایه خدمات مشاوره-7-1
  ساعت

1  5  

  5  1  ها ها/ موسسات/ تشکل اي به سازمان ارایه خدمات مشاوره-7-2
  5  1  ارایه خدمات نظارتی به مزارع/ واحدهاي تولیدي در محل-7-3

  5  1  هاي اجتماعی ها و پروژه راهنمایی و پایش طرح -7-4
  3  /.75  ارایه پیشنهاده/ توصیه مکتوب از مجراي دانشگاه -7-5

اي/  ها و اسناد توسعه ها/ سیاست (فکري) در تدوین برنامهمشارکت -7-6
  هاي مرتبط در سطح دستگاه: بالادستی در بخش کشاورزي و حوزه

-  -  

  32  1  دستگاه/ سازمان - 7-6-1
  2  2تا   اي استانی / منطقه - 7-6-2

  3  3تا   کشوري - 7-6-3
هاي تحقیقاتی  برنامهمشاوره یا مشارکت در تدوین دستورکار یا  -7-7

)Research agendaهاي فناوري ) شامل اولویت  
2  4  

هاي تحقیقاتی و  ایفاي نقش رایزن یا تسهیلگر فناوري (برقراري همکاري -7-8
هاي تحقیقاتی  ها و نهادها نظیر جذب اعتبار تحقیقاتی، طرح فناوري بین سازمان

  نامه...) و فناوري مشترك، انعقاد تفاهم
  3  3تا 

8  
هدایت نوآوري و 

  وکارآفرینی کسب

  6  3تا   هاي راهبري نوآوري و کارآفرینی مشارکت در طرح -8-1

  6  3تا هاي توجیهی یا  وکار و نوآور بومی (از جمله طرح تدوین الگوهاي کسب -8-2



 هزاد عبداالله نیغلامحس و  زاده فیشر فیمحمدشر 

111 

  وکار، ...) هاي کسب تیپ، بوم

  4  4تا   ارزش محصولات کشاورزي  مشارکت در طراحی و توسعه زنجیره -8-3
هاي  ها/ هسته ها/ تیم مشارکت در توسعه یا هدایت و راهنمایی گروه-8-4

  هاي دانشجویی با دانشگاهی.. / تعاونیوکارآفرینی کسب
  10  5تا 

مشارکت در برگزاري رویدادهاي کارآفرینی و نوآفرینی (جشنواره،  -8-5
  شو، کارشو....) وکار، ایده آپ، مدرسه کسب استارت

3  6  

  6  3  مشارکت در ابتکارات نوآوري و کارآفرینی اجتماعی -8-6
  8  4تا   آموختگان تسهیل کارورزي، کارآموزي و اشتغال دانشجویان و دانش-8-7

  3  3تا   ها هاي آموزشی/ دانشکده ایفاي نقش مشاور/ مربی (منتور) کارآفرینی گروه -8-8
مدیریت نوآوري و مشارکت در استقرار و فعالیت ساختارهاي  -8-9
ها و  ها، پارك دهنده وکارآفرینی (مراکز رشد، نوآوري، کارآفرینی، شتاب کسب

  هاي فناوري و کارآفرینی...) قطب
  3  براي هر سال 3تا 

  4  4  هاي درسی و آموزشی با رویکرد کارآفرینانه مشارکت در توسعه برنامه -8-10
هاي فکري منجر به  سازي دارایی هدایت فرآیند یا مشارکت در تجاري -8-11

 ../spin off/ spin in/ spin outوکارآفرینی و نوآوري  کسب
  9  به ازاي هر مورد 3

9  
به عنوان مهندس ناظر یا کارشناس پهنه در نظام نوین ترویج که مستلزم فعالیت به  مشارکت مستقیم میدانی

عنوان مروج در سطح میدانی (روستاها و مزارع کشاورزان) در تشکیلات دولتی یا غیر دولتی (تعاونی یا 
  اي و غیره) است هاي خدمات مشاوره شرکت

  براي هر سال 10  براي هر سال 10تا 

  سایر مواردابتکارت ویژه/    10
به تشخیص شوراي 

  پژوهشی
  5تا 

مجموع امتیاز در سال به تفکیک 
  نوع کارکرد:

  20بیشینه:   3کمینه:   پژوهشی...) -(آموزشیاعضاي هیات علمی با نقش چندگانه یا معمول 
  30بیشینه:   5کمینه:   پژوهشی، ترویجی و غیره هاي ویژه اعضاي هیات علمی با ماموریت

  
با در نظـر گـرفتن    ي ترویجیها تیفعالامتیازدهی 

حجـم کـاري، پیچیـدگی فنـی و اجرایـی، و پیامــد و      
دستاورد اجتماعی و نهادي مورد انتظار در تناسـب بـا   

هـا، نظیـر    امتیازات در نظرگرفته بـراي سـایر فعالیـت   
طور که  آموزشی و پژوهشی صورت گرفته است. همان

در طبقه آخر این چارچوب هم قید شده است، بیشینه 
هاي  و کمینه امتیاز مورد نیاز از این کارکرد براي گروه

تواند متفـاوت باشـد.    مختلف اعضاي هیات علمی می
براي نمونه، آن گروه از اعضاي هیات علمی که تحت 

شـوند یـا در    عنوان هیات علمی پژوهشی جـذب مـی  
کیلینک مادرتخصصـی   واحدهایی نظیر مرکز نوآوري،

به فعالیت هستند، امکان و  لدانشگاه و نظایر آن مشغو
الزام کمتري براي پرداختن به امور تدریس و پژوهش 

رود انرژي بیشتري  رو انتظار می متعارف دارند و از این
  را براي تحقق کارکرد ترویجی صرف کنند.  

  

  گیري بحث و نتیجه
ها و موسسات آموزش عالی کشاورزي به  دانشگاه

عنوان بخشی از نظام نوآوري بخشی کشاورزي و نظام 
هــاي مختلــف و از رهگــذر  ملــی نــوآوري بــه شــیوه

اي هماننـد، آمـوزش    افزایانه و پیوسـته  کارکردهاي هم
(آموزش عـالی کشـاورزي کارآفرینانـه)، پـژوهش بـا      

بخــش افزایــی و توســعه فنــاوري در  رویکــرد دانــش
افزایـی   کشاورزي (کارآفرینی فناورانه مبتنی بـر ارزش 

دانش)، ترویج و تسهیل توسعه کـارآفرینی از مجـراي   
خـدمات اجتمــاعی دانشــگاهی در بخــش کشــاورزي  

شـود   رسانی کارآفرینانه دانشگاهی) محقـق مـی   (برون
). همگرایــی دانــش، 1397زاده و همکــاران،  (شــریف

ــو انگــا  ــارآفرینی و توســعه در پرت ــی ارزشره ک  آفرین
اي از  طلبد. بخش عمـده  استلزامات خاص خود را می

این استلزامات به عملکرد و کارکرد دانشگاه و دیگـر  
موسسات حوزه دانش در تولیـد و عرضـه دانـش بـه     
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صنعت و جامعه معطوف است. بخش دیگري از ایـن  
وکـار و   نظام کسـب نهادهاي اجتماعی و استلزامات به 

). 1389زاده و اسـدي،   (شـریف  گردد کارآفرینی برمی
هـاي چندگانـه،    ها به واسطه دارا بـودن نقـش   دانشگاه

باشـند. ایـن    میدر نظام نوآوري داراي جایگاه خاصی 
ــدینموسســات، داراي  ــارکرد اصــلی آمــوزش،  چن ک

باشند. در این بـین،   رسانی می پژوهش و خدمات برون
کارکرد سوم آنها، یعنی خدمات مشتمل بر سه حیطـه  

هاي  آموزش، پژوهش و نیز مشاوره به افراد یا سازمان
خارج از محیط دانشگاهی از جمله مخاطبـان تـرویج   

به این کـارکرد  در قیاس با سایر کارکردها،  و باشد می
(غلامرضایی و  توجه جدي و سامان مندي نشده است

راستا با مبحث جاري  در این باره، هم. )1386همکاران، 
هـا بـه عنـوان     ل (نسلی) دانشـگاه تحول و تکام درباره

ــوواره    ــا الگ ــارادایمی ی ــذار پ ــوعی گ ــه در ١اي ن ، ک
هـاي ابلاغـی وزارت علـوم، تحقیقـات و      دستورالعمل

ها نیز کمابیش بازتاب یافته اسـت،   فناوري به دانشگاه
تـوان تحـول و    این پرسش مطرح است که چگونه می

ه ها در ابعاد مختلف، از جمل عملکرد کارکردي دانشگاه
  گرایی مبتنی بر ارایه خدمات ترویجی دانشگاهیان جامعه

ــی   ــنجید؟ ب ــاعی س ــق ارزش اجتم ــراي خل ــد،  ب تردی
هـاي افـزوده، نیازمنـد     رویکردهاي جدید و ماموریـت 

ها و نشانگرهایی معتبر و نمایا بـراي پـایش،    شاخص
بندي، ارتقا و تشویق چه در  ارزشیابی، پیامدسنجی، رتبه

 وزاده  ریفشنهادي است (سطح فردي و چه در سطح 
دوگـانگی مـزمن   از سوي دیگـر،  ). 1393 ،زاده عبداالله

بخش دانشگاهی و اجرایی یعنی: نظام آمـوزش عـالی   
کشاورزي و بدنه اداري و اجرایی، حتی در نظام نوین 

ین منظـور، بـازتعریف   ه اترویج کماکان پابرجاست. ب
ها و موسسات آموزش عالی کشـاورزي   نقش دانشگاه

سو و تعریف و تقویـت   بویژه در سطوح صفی از یک
کارکرد ترویج دانشگاهی با تعریف وظایف ترویجی در 
                                                
1. Paradigm shift 

کنار وظایف متعارف آموزشی و پژوهشی دانشگاهیان و 
هاي ترفیع و  نامه نیز گنجاندن نشانگرهاي نمایا در آیین

اي شغلی آنها از سوي وزارت عتف در تعامـل بـا   ارتق
وزارت جهـاد کشـاورزي از سـوي دیگـر مـورد نیـاز       

اندازي  باشد. در این خصوص، ابتکاراتی همانند راه می
هاي خدمات دانشگاهی در موسسات آمـوزش   کلینیک

هـاي   عالی کشاورزي و منابع طبیعی با مدیریت گـروه 
مات دانشی ترویج و آموزش کشاورزي براي ارایه خد

  هاي هدف درخور توجه است. برداران و گروه به بهره
بنا بر ضرورت و اهمیت آشکار، در این مقاله تلاش 
شد تا چارچوبی براي تعریف و ارزیابی کارکرد ترویج 

اجرایی شدن این چـارچوب در  دانشگاهی ارایه شود. 
بـه  عمل مستلزم حمایت نهادي و اعتباري لازم است. 

ترویجـی  هاي  ز است چارچوب فعالیت، نیااین منظور
هـاي تخصـیص    هـا و سـامانه   طـور شـفاف در فـرم    به

ــارات  ــیصاعتب ــت  تخص ــراي فعالی ــده ب ــاي  داده ش ه
دانشگاهی (گرنـت) لحـاظ شـود و پیـرو آن، امکـان      

هـاي ترویجـی از    تخصیص اعتبار اعطایی بـه فعالیـت  
سوي دانشگاهیان فراهم شود. در راستاي حمایت ویژه، 

معاونـت پـژوهش و   وطه (به طور معمول مدیریت مرب
واحد مـرتبط   شنهادیحسب مورد با پ )دانشگاه يفناور

و  يفنـاور پژوهشـی و  امـور   تیریمدطور معمول  (به
تـا   توانـد  یم )دانشگاه يفناورو پژوهش  يتایید شورا

 ـ یج ـیآثـار ترو  دیتول يها نهیدرصد هز 100سقف   ای
 ـرا خـارج از اعتبـار و   یج ـیترو يها تیانجام فعال  ژهی

کند.  تیحما یاز نظر مال یعلم  تیاه ياعضا یپژوهش
هـاي   تردید، اعضاي هیات علمی در انجـام فعالیـت   بی

بایست  هاي دانشگاهی می ترویجی همانند سایر فعالیت
به رعایت حقوق مادي و معنوي دانشگاه (از جمله ذکر 

بنـدي بـه قـوانین و مقـررات      نام دانشگاه) و نیز پـاي 
که دستگاه  يدر موارداهتمام ورزند. دانشگاه و کشور 

 ـرا تقبل نما ها نهیزه یی/ گروه هدفاجرا موضـوع   د،ی
و حقـوق   فیوظـا  و میدر قالب قرارداد تنظ ـ تواند می
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پـیش از   .شود نییتع نیاز طرف کیهر  يو معنو يماد
نامـه اجرایـی بـراي ارزیـابی و      این نیـاز اسـت شـیوه   

هاي ترویجی، پس از تدوین و اعلام  امتیازدهی فعالیت
گاه کلیات مربوطه از سوي وزارت عتف، در هر دانش ـ

  عملیاتی شود. 
 ـفعالامتیـازدهی بـه    بـه منظــور   یج ـیترو يهــا تی

اي  نامـه  در قالب چنـین شـیوه  پژوهانه  ازیامتتخصیص 
فکري اعضاي هیات علمی و  گیرد که با هم صورت می
هـاي خـارج از دانشـگاه تـدوین و پـس از       نیز، طرف

گیـري ذیـربط در دانشـگاه     تصویب در مجامع تصمیم
واحد مربوطه  هیدییتا از،یتعلق امت يراب وِد.  عملیاتی می

پژوهشی و امور  تیریمدنظیر مدیریت امور ترویجی یا 
اسـاس اعـلام وصـول دسـتگاه      بـر دانشـگاه (  يفناور

 نی ـشـده ا  یداور/ داوران معرف دییتا ای دهندهسفارش
 میزاناست و  ي) ضروریگروه آموزش دییتا ای تیریمد

ظیر کارگروه گیري (ن مجمع تصمیمتوسط  ازیامتنهایی 
پـژوهش و   يشـورا یا شوراي تـرویج دانشـگاهی یـا    

و آثار  ها تیفعال ازی. امتشود یم نییتع )دانشگاه يفناور
انجـام   ایصرفاً پس از اختتام و شروع انتشار  یجیترو

 یسفارشریغ یجی. آثار تروردیگ یتعلق م تیکامل فعال
در قالب  واحد ذیربطتوسط  ییاجرا يها دستگاه يبرا
 يبـرا  یمتقاض ـ یعلم ـ تیاعضو هتوسط  معینی فرم
دانشگاه ارایه  يپژوهش و فناور يبه شورا یینها دییتأ
 و يفنـاور  امور تیریشورا، مد دایی. پس از تگردد یم

تعیین را به همراه  یجیانجام اثر ترو یگواه ینیکارآفر
موارد  يبرا صادر خواهد کرد.اثر در قالب فرم آن  ازیامت

 بهتر) 4و  5منجر به تولید اثر مکتوب و مدون (طبقات 
 درون برداري در نگهداري و بهره يبرا نسخه چنداست 

به تشخیص شوراي پژوهشی  .شود داده لیتحو دانشگاه
توان از متخصصان ترویجی (یکی از اعضاء هیـات   می

علمی به نمایندگی گروه ترویج و آموزش کشاورزي) 
هاي ترویجی بهره  متیازدهی به فعالیتبراي ارزیابی و ا

تواند همزمان بـا   شوراي پژوهشی هر ساله می گرفت.

هفته پژوهش نسبت به شناسایی و معرفی عضو هیات 
علمی برتر از لحاظ ترویج علـم جهـت تقـدیر و نیـز     
معرفی به مجامع کشوري مرتبط با ترویج علـم اقـدام   

ب همکاري . در این باره، به منظور تشویق و ترغینماید
تـوان عـلاوه بـر     هاي ترویجـی مـی   جمعی در فعالیت

هـا (در سـطح    ارزیابی عملکرد فردي، عملکرد گـروه 
ــکده ــگاه  دانشــکده)، دانش ــطح دانش ــا (در س ــا) و   ه ه

  بندي شود.  ها (در سطح ملی) هم ارزیابی و رتبه دانشگاه
ر صورت محدود بودن حجم کاري اعضاي هیات د

پژوهشــی، در صــورت علمــی در حــوزه آموزشــی و 
تشخیص و تصویب هیات اجرایـی جـذب دانشـگاه،    

خشـی از  توانـد جـایگزین ب   هاي ترویجـی مـی   فعالیت
 ها شود. علمی در آن حوزه هاي مقرر عضو هیات فعالیت

هـاي دیگـر    تـوان بـراي فعالیـت    علاوه بـر ایـن، مـی   
دانشگاهیان که از ظرفیت ترویجی برخوردارند (نظیـر  

ها) پیوست ترویجی را  نامه پایان هاي تحقیقاتی یا طرح
تواند از جنش پیوست  درخواست نمود. این پیوست می

اي عمومی و قابل  اي هم باشد و به ارایه خلاصه رسانه
منجر شود. علاوه بـر ایـن در   هاي کلیدي  فهم از یافته

ــه ــرویج   راســتاي نهادین ــارکرد ت ــري ک ــازي و راهب س
یل شـوراي  تشـک تواننـد بـه    ها می دانشگاهی، دانشگاه

یـا   جامعـه وصـنعت   سیاستگذاري ارتباط با راهبري و
تشکیل واحدهایی نظیر کلینیک خـدمات دانشـگاهی،   
دفتر ترویج علم، مدیریت امور ترویجـی در دانشـگاه   

 اقدام نمایند. 
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Abstract  
Value creation by university reflects both a kind of generational change and a reflection of a 

form of engagement with society. According to the conventional categorization, the generations 
of the university are categorized, as: (a) education (teaching)-oriented university, (b) research-
oriented university, (c) entrepreneurial university, and (d) developmental university. In this 
regard, four generations of university engagement with the community include: (1) education, 
(2) education + research, (3) education + research + technology / entrepreneurship, and (4) full 
engagement or complete participation of the university in sustainable development are listed. 
This trend means adding some functions to the university and, as a result, defining processes 
and establishing structures for implementing these functions. Although, in terms of structural-
functional balance; the addition of new functions in the universities has led to the formation of 
new structures in universities alongside the old structures that perform conventional functions. 
In most cases, old structures with no longer functions are not obliterated (by removing 
dysfunctional structures) or integrated with new structures (by merging of same-function 
structures). Therefore, instead of erasing or merging, new and old structures are rolled over, and 
if not lubricated through coordinated division of responsibilities or integrated strategic 
management, they will cause friction and will disrupt the moving of university machine. 
Overall, functional switching and performance evaluation of the university require institutional 
monitoring, evaluation and impact assessment based on representative index. This paper 
presents a comprehensive assessment framework and indicators of academic extension outreach 
as index of community-orientated and socially value- creating university.  
 
Keywords: Value-creating University, Community-oriented University, Entrepreneurial 
University, Academic extension outreach1 
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